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Clanok |
Uvodné ustanovenia

1.10¢l a ciele dokumentu

Tento Plan uplatfiovania Standardov dodrZiavania zékazu segregdacie vo vychove a vzdelavani
(dalej len ,,plan“) predstavuje uceleny koncepcény plan uplatrfiovania Standardov dodrziavania
zakazu segregdacie v podmienkach Materskej $koly s vyu€ovacim jazykom madarskym, Ziharec
1 (dalejlen ,,materska Skola“). Jeho primarnym ucéelom je vytvorenie jasného a systematického
rdmca pre zabezpecenie rovnych prilezitosti a predchadzanie vietkym formam segregacie v
predprimdrnom vzdelavani. Materska Skola ako prvy stupen vzdeldvacieho systému zohrava
kl'dcovu ulohu vo formovani zakladnych postojov a hodn6t deti, a preto je nevyhnutné, aby uz
v tomto obdobi boli deti vychovévané v prostredi, ktoré reSpektuje a podporuje rozmanitost.

Materska $kola sa nachadza v obci Ziharec v Nitrianskom kraji, ktora je dvojjazyénou obcou s
madarskou nadrodnostnou mensinou. Skola je umiestnend v centre obce Ziharec, ¢o umoziiuje
jednoducht dostupnost pre rodiny z celej obce aj okolitych ¢asti. V blizkosti sa nachadza aj
Zakladna 8kola s vyucovacim jazykom madarskym - Alapiskola na adrese Ziharec 2, ¢o
zabezpecuje plynuly prechod deti z materskej do zdkladnej Skoly v rovnakom jazykovom
prostredi.

Nasa materska Skola predstavuje dolezity pilier predprimarneho vzdeldvania pre madarsku
narodnostni mensinu v obci Zihdrec a okoli. Materska $kola poskytuje komplexnu predgkolsku
vychovu a vzdeldvanie deti vo veku od 3 do 6 rokov v madarskom jazyku, ¢im zabezpecuje
kontinuitu jazykového a kultirneho vzdeldvania pred prechodom do zakladnej skoly. Institicia
kladie déraz na rozvoj osobnosti dietata, podporu jeho kreativity a pripravu na Skolsku
dochadzku v madarskom vzdeldvacom prostredi.

Materskd Skola funguje pod vedenim riaditelky, ktora je zodpovednd za celkovu spravu
institucie, koordinaciu vychovno-vzdeldvacieho procesu a spolupracu s rodiémi a komunitou.
Pedagogicky kolektiv tvori kvalifikované Ucitelky materskej Skoly s opravnenim vyucovat v
madarskom jazyku, ktoré zabezpecuju kazdodenny vychovno-vzdeldvaci proces.

Sucastou organizacnej struktury je aj nepedagogicky personal, ktory zahfria hospodarsko-
spravnych zamestnancov zodpovednych za administrativnu ¢innost a spravu majetku Skoly,
kucharky zabezpecujuce stravovanie deti a upratovacky starajuce sa o Cistotu a hygienu
priestorov.

Materska skola ma k dispozicii potrebné priestory pre vychovno-vzdeldvaciu ¢innost, vratane
tried, stravovacej Casti a vonkajsich priestorov pre aktivity deti. Institucia spolupracuje s
obecnym Uradom a je sucastou siete $kdl s vyufovacim jazykom madarskym, ktoré maju
kl'd€ovu ulohu pri zachovavani madarskej kulturnej identity a jazykovej kontinuity v regione.

Hlavnym cielom tohto planu je vytvorit v materskej skole inkluzivne prostredie, kde sa kazdé
dieta bez ohladu na svoj povod, socidlne zazemie, etnickud prislusnost, zdravotny stav ¢i iné
osobitosti citi akceptované, reSpektované a ma rovnaké prilezitosti na vSestranny rozvoj.
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Dokument definuje konkrétne opatrenia a postupy, ktoré zabezpecia, Ze vSetky deti budu
vzdeldvané spolo¢ne v heterogénnych skupinach, ¢o podpori ich vzajomnu interakciu,
spolupracu a budovanie pozitivnych medzifudskych vztahov uzZ od utleho veku.

Specifické ciele dokumentu zahffiaju:

1. ldentifikdciu a elimindciu potencidlnych rizik segregacnych praktik v organizacii a
fungovani materskej Skoly, vratane prijimacieho procesu, rozdelovania deti do tried a
realizacie vzdelavacich aktivit.

2. Zavedenie jasnych Standardov a postupov, ktoré zabezpecia rovny pristup k
predprimdrnemu vzdeldvaniu pre vSetky deti, s osobitnym zretelom na deti zo socidlne
znevyhodneného prostredia, deti s odliSnym materinskym jazykom a deti so
Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.

3. Vytvorenie podporného systému pre pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktory
im umozni efektivne implementovat principy inkluzivneho vzdelavania v kazdodennej
praxi a rozvijat ich kompetencie v oblasti prace s heterogénnou skupinou deti.

4. Posilnenie spoluprace s rodinami, zakonnymi zastupcami a komunitou s cielom
budovat vzajomné porozumenie, déveru a spolo¢nli zodpovednost za vytvaranie
nesegregovaného vzdelavacieho prostredia.

5. Nastavenie uc¢innych mechanizmov monitorovania a hodnotenia dodrziavania zdkazu
segregacie, ktoré umoznia priebezne vyhodnocovat efektivitu prijatych opatreni a véas
identifikovat pripadné nedostatky.

Tento dokument vychadza z aktualnej legislativy Slovenskej republiky, predovsetkym zo Zakona
€. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon), Vyhlasky ¢. 541/2021 Z. z. o materskej
Skole, ako aj z medzinarodnych dohovorov a odporucani v oblasti prav dietata a inkluzivneho
vzdelavania. Jeho implementacia prispeje k naplneniu poslania materskej skoly ako institucie,
ktora nielen vzdelava, ale aj formuje zaklady spravodlivej a sudrznej spolocnosti zalozenej na
principoch rovnosti, reSpektu a vzdjomnej spoluprace.

1.2 \ymedzenie zdkladnych pojmov

Pre spravne pochopenie a implementaciu Standardov dodrZiavania zakazu segregacie v
podmienkach materskej Skoly je nevyhnutné jasne vymedzit klicové pojmy, ktoré tvoria
teoreticky zéklad tohto dokumentu:

Segregacia predstavuje priestorové, organizacné, fyzické alebo socidlne oddelenie deti na
zaklade ich etnickej prislusnosti, socialneho povodu, zdravotného stavu, naboZenstva alebo
inych charakteristik. V kontexte materskej Skoly moze ist o vytvaranie oddelenych tried pre deti
z urCitych skupin, ich fyzické oddelovanie pocas vychovno-vzdeldvacich aktivit, Cci
obmedzovanie ich pristupu k réznym aspektom predprimarneho vzdeldvania. Segregdcia
nielenze porusuje prava deti na rovnaky pristup k vzdelaniu, ale zaroven prehlbuje spoloCenské
nerovnosti a brani formovaniu pozitivnych medziludskych vztahov uz od raného detstva.
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Integrdcia je proces zaclefiovania deti so Specifickymi potrebami do beiného prostredia
materskej skoly. Pri integracii sa dieta prispdsobuje existujucemu systému a jeho usporiadaniu.
Hoci integracia predstavuje krok smerom k prekonavaniu segregacie, jej limitom je, Ze stdle
pracuje s kategorizaciou deti na "bezné" a "odlisSné", pricom zodpovednost za adaptaciu je
primarne na strane integrovaného dietata.

InklGzia postiva myslienku zaélefiovania na kvalitativne vys$siu Uroven. Ide o systematicky
pristup, pri ktorom sa prostredie materskej Skoly, jej vzdelavacie metddy, organizacia a filozofia
prisposobuju potrebdam vsetkych deti bez vynimky. Inkluzivne vzdeldvanie vychadza z
presvedcenia, Ze kazdé dieta je jedinecné a ma pravo na vzdeldvanie v heterogénnej skupine
rovesnikov. V inkluzivnom prostredi sa odlisShost vnima ako prirodzend sucast ludskej
rozmanitosti a zdroj obohatenia pre vsetkych.

Diverzita (rozmanitost) oznacuje Siroku Skalu individudlnych, sociadlnych a kulturnych rozdielov
medzi detmi. Zahffia rozdiely v schopnostiach, u¢ebnych styloch, socidlnom a kultirnom
zazemi, etnicite, jazyku, ndboZenstve a dalsich charakteristikach. ReSpektovanie a ocerfiovanie
diverzity je zakladnym pilierom inkluzivneho pristupu v materskej Skole.

Specidlne vychovno-vzdeldvacie potreby (SVVP) su poziadavky na Upravu podmienok,
obsahu, foriem, metdd a pristupov vo vychove a vzdelavani, ktoré vyplyvaju zo zdravotného
znevyhodnenia, zdravotného postihnutia, socidlne znevyhodneného prostredia alebo nadania
Yiaka. Identifikacia SVVP by mala viest k poskytnutiu primeranej podpory, nie k segregacii.

Rovnost prileZitosti znamend, Ze vietky deti maju zabezpeceny rovnaky pristup k vzdelavaniu
a rovnakeé Sance na Uspech, bez ohladu na ich individudlne charakteristiky alebo vychodiskovu
situdciu. Nejde len o formadlne rovnaké zaobchdadzanie, ale o aktivne vytvaranie podmienok,
ktoré kompenzuju znevyhodnenia a umoznuju kazdému dietatu plne rozvinut svoj potencial.

Spravodlivost vo vzdelavani (equity) postva koncept rovnosti o krok dalej a zddrazriuje
potrebu poskytovania réznej miery a formy podpory jednotlivym detom podla ich konkrétnych
potrieb. Ide o princip, ktory uznava, Ze na dosiahnutie skutoénej rovnosti vysledkov mozu rézne
deti potrebovat rézne formy podpory.

Desegregacné opatrenia predstavuju konkrétne kroky a postupy zamerané na odstranenie
existujucej segregacie a predchadzanie jej vzniku. Zahfnaju Siroké spektrum aktivit od zmeny
organizacie tried a priestorového usporiadania, cez Upravu vzdelavacich metdd a obsahov, az
po vzdelavanie pedagogickych zamestnancov a pracu s komunitou.

Socialne znevyhodnené prostredie oznacuje prostredie, ktoré vzhfadom na socialne, rodinné,
ekonomické a kulturne podmienky nedostatocne stimuluje rozvoj mentdlnych, volovych a
emocionalnych vlastnosti dietata, nepodporuje jeho socializaciu a neposkytuje mu dostatok
primeranych podnetov pre rozvoj jeho osobnosti.

Univerzalne navrhovanie vo vzdelavani (Universal Design for Learning) je pristup, ktory uz pri
planovani vzdelavacich aktivit zohladriuje rozmanitost deti v skupine. Vychadza z premisy, ze
vzdeldvacie prostredie, aktivity a materidly by mali byt od zadiatku navrhované tak, aby boli
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pristupné a uzitocné pre vietky deti s rdznymi schopnostami a potrebami, ¢im sa minimalizuje
potreba dodatoénych Uprav a Specifickych opatreni.

Participacia oznaCuje aktivnu uUcast vsSetkych zainteresovanych stran — deti, rodicov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, zriadovatela a SirSej komunity — na procese
vytvarania inkluzivneho prostredia v materskej Skole. Skuto¢na inkluzia nie je moina bez
aktivneho zapojenia a spolurozhodovania vsetkych, ktorych sa tyka.

Predsudky a stereotypy su zovseobecnené, ¢asto negativne presvedcéenia o urcitych skupindch
[udi, ktoré mozu viest k diskrimindcii a segregécii. V kontexte predprimarneho vzdeldvania je
klic¢ové, aby pedagogicki zamestnanci dokazali reflektovat vlastné predsudky a stereotypy a
aktivne pracovali na ich prekonavani, rovnako ako na prevencii ich formovania u deti.

1.3Pravny ramec a legislativne vychodiskd

Plan uplatfiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie v materskej Skole vychadza z
komplexného pravneho ramca zahfnajuceho medzinarodné dohovory, eurépske smernice a
nariadenia, ako aj narodnu legislativu Slovenskej republiky. Dodrziavanie tychto pravnych
noriem je zavazné pre vSetky materské Skoly bez ohladu na ich zriad'ovatela.

Medzinarodné dokumenty:

Dohovor o pravach dietata (ratifikovany Slovenskou republikou v roku 1991) predstavuje
zdkladny medzinarodny dokument, ktory zakotvuje pravo kazdého dietata na vzdelanie na
zaklade rovnakych prileZitosti. Clanok 2 tohto dohovoru zakazuje akukolvek diskrimindciu
dietata, vratane diskriminacie zaloZenej na etnickom pévode, zdravotnom stave ¢i socialnom
postaveni.

Dohovor OSN o pravach osdb so zdravotnym postihnutim (ratifikovany Slovenskou republikou
v roku 2010) v ¢lanku 24 definuje pravo os6b so zdravotnym postihnutim na vzdelanie bez
diskriminacie a na zdklade rovnakych prilezitosti, pricom zdo6raznuje potrebu inkluzivheho
vzdelavacieho systému na vsetkych Urovniach.

Dohovor UNESCO proti diskriminacii vo vzdeldvani zavdzuje zmluvné Staty k odstraneniu
akejkolvek diskriminacie vo vzdelavani a k podpore rovnosti prilezitosti a zaobchadzania vo
vzdeldvacom procese.

Legislativa Eurdpskej tunie

Charta zakladnych prav Eurdpskej tnie v ¢lanku 14 stanovuje pravo na vzdelanie a v ¢lanku 21
zakazuje diskriminaciu zaloZzenu na akomkolvek dévode.

Smernica Rady 2000/43/ES zavadzajica zasadu rovnakého zaobchadzania s osobami bez
ohladu na rasovy alebo etnicky pévod explicitne pokryva oblast vzdelavania.

Narodna legislativa



Materskd $kola s vyucovacim jazykom madarskym, Zihdrec 1
Plén uplatriovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie vo vychove a vzdeldvani

Ustava Slovenskej republiky v ¢lanku 12 zaruduje zékladné prava a slobody vietkym bez
rozdielu a v ¢lanku 42 garantuje pravo na vzdelanie.

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v zneni neskorsich predpisov:

e V § 3 definuje principy vychovy a vzdeldvania, vratane zdkazu vsetkych foriem
diskriminacie a segregacie.

e V § 144 stanovuje prava dietata a Ziaka, vratane prava na rovnopravny pristup k
vzdelavaniu.

e V § 145 ods. 1 explicitne uvadza, Ze prdva ustanovené Skolskym zakonom sa zarucuju
rovhako kazdému dietatu v silade so zdsadou rovnakého zaobchdadzania vo vzdeldvani.

Zakon €. 365/2004 Z. z. o rovnakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred
diskriminaciou (antidiskriminacny zakon)v § 4 ods. 1 zakazuje diskrimindciu v oblasti
vzdelavania.

Vyhlaska €. 541/2021 Z. z. o materskej Skole upravuje podrobnosti o organizacii a
podmienkach predprimdarneho vzdeldvania:

e Stanovuje organizdciu vychovy a vzdelavania v materskych Skolach, vratane vytvarania
tried.

e Upravuje podmienky prijimania deti do materskej Skoly, pricom dba na zasady
rovnakého zaobchadzania a zakazu diskriminacie.

e Upravuje osobitosti vychovy a vzdelavania deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami.

Vyhlaska €. 339/2023 Z. z. o pedagogickej dokumentacii a dalSej dokumentacii definuje
povinné dokumenty, ktoré materska skola vedie, vratane tych, ktoré sa tykaju organizacie tried
a zaclefiovania deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami.

Zikon ¢. 138/2019 Z. z. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch definuje prava a povinnosti pedagogickych a odbornych zamestnancoy,
vratane povinnosti chranit prava dietata a reSpektovat jeho individualitu.

Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdeldvanie v materskych $kolach ako zavizny
kurikularny dokument zdorazriuje potrebu respektovat individudlne vychovno-vzdeldvacie
potreby deti, princip rovnosti prilezitosti a zakaz diskriminacie.

Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani schvdlena vladou SR definuje ramec
pre implementaciu inkluzivnych principov v slovenskom S$kolstve, vratane oblasti
predprimdrneho vzdeldvania.

Metodické usmernenia a pokyny MSVVaS$ SR:

e Manual a monitoring uplatiovania Standardov dodrziavania zakazu segregdacie vo
vychove a vzdelavani z roku 2025
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¢ Metodicka prirucka desegregacie vo vychove a vzdelavani z roku 2024

e Usmernenie k zavedeniu a uplatfiovaniu Standardov dodrziavania zdkazu segregécie vo
vychove a vzdelavani pre Skoly a Skolské zariadenia zo dina 04.02.2025

Materska sSkola ako pravny subjekt a vzdeldvacia institucia dodrZiava vSetky vysSie uvedené
pravne normy a aktivne implementovat opatrenia na prevenciu a odstranenie segregacie vo
vychovno-vzdeldvacom procese. Tento plan predstavuje konkrétny ndstroj na zabezpedenie
suladu ¢innosti materskej Skoly s platnou legislativou a na vytvorenie inkluzivneho prostredia,
v ktorom sa kazdé dieta mozZe optimalne rozvijat v sulade so svojimi individudlnymi
predpokladmi a potrebami.

Clanok II
Analyza sucasného stavu

2.1ldentifikdacia rizikovych faktorov seqreqadcie v skolskom prostredi

Efektivne predchadzanie segregicii v materskej Skole vyZzaduje dékladnu identifikaciu
potencidlnych rizikovych faktorov, ktoré mézu viest k vyclenovaniu a oddelovaniu urcitych
skupin deti. Nasledujlca analyza sa zameriava na kltcové oblasti, v ktorych méze dochadzat k
segregacnym praktikam v Specifickom prostredi predprimarneho vzdelavania.

Prijimanie deti do materskej Skoly

Selektivne kritéria prijimania predstavuju vyznamné riziko segregacie, ak priamo alebo
nepriamo znevyhodnuju urcité skupiny deti. Ide najma o uprednostfiiovanie deti zamestnanych
rodicov, o mdzZe nepriamo diskriminovat deti z marginalizovanych komunit s vy$sou mierou
nezamestnanosti. Riziko predstavuje aj stanovenie kritérii, ktoré priamo nesuvisia s vekom a
zrelostou dietata, ako napriklad znalost slovenského jazyka pri detoch s odliSnym materinskym
jazykom. Problematické je tieZz vyZzadovanie nadStandardného vybavenia alebo prispevkov,
ktoré mozu byt finan¢nou bariérou pre socidlne znevyhodnené rodiny. V niektorych pripadoch
dochadza k neformdlnym praktikdm "vyberu" deti prostrednictvom neoficialnych rozhovorov
a posudzovania ich schopnosti pred prijatim.

Dalim rizikovym faktorom je nedostato¢nd informovanost 3$pecifickych skupin rodi¢ov o
moznostiach a vyzname predprimarneho vzdeldvania, ako aj o procese prijimania. Casto
chybaju informacné materidly v jazykoch narodnostnych mensin, existuje nedostatocna
komunikdcia s komunitami Zijucimi v socidlne vylu¢enych lokalitdch a informacie o prijimacom
procese moézu byt nepristupné alebo zloZito formulované.

Organizacia tried a priestorové usporiadanie

Vyznamnym rizikom je homogenizacia tried na zaklade réznych kritérii. V praxi sa mézeme
stretnit s vytvaranim tried podla etnickej prislusnosti alebo socidlneho pévodu deti,
zriadovanim Specidlnych tried pre deti so zdravotnym znevyhodnenim bez adekvatneho
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odborného posudenia, alebo vytvaranim tzv. "elitnych" ¢i "vyberovych" tried v ramci jednej
materskej skoly.

K segregacii moze dochadzat aj prostrednictvom priestorového oddelovania deti z réznych
skupin. Rizikovou praktikou je umiestiovanie tried s vyS$Sim zastiupenim deti z
marginalizovanych skupin do oddelenych alebo menej vybavenych ¢asti budovy. Problematicky
je aj obmedzeny pristup niektorych deti k uréitym priestorom a zariadeniam materskej skoly,
ako su Specializované ucebne, zdhrada ci telocvic¢ia. V niektorych pripadoch méze dochadzat
k vytvoreniu oddelenych jedalenskych priestorov alebo oddelenych casov stravovania pre
rozne skupiny deti.

Vychovno-vzdeldvaci proces

V ramci vychovno-vzdelavacieho procesu existuje riziko diferenciacie v kvalite vzdeldvania. Ta
sa mobZe prejavovat zniZovanim ndrocnosti a ocakdvani voci detom z urcitych skupin,
nerovhomernym rozdelenim pozornosti a podpory pedagdga v heterogénnych skupinach, Ci
nedostatocnou adaptdciou vzdeldvacich metdd a obsahu na rozmanité potreby deti.

Pre deti s odliSnym materinskym jazykom predstavuje rizikovy faktor jazykova bariéra.
Prejavuje sa nedostato¢nou podporou pri osvojovani si vyucovacieho jazyka, neprimeranou
komunikaciou s detmi, ktoré neovladaju slovensky jazyk a absenciou bilingvalnych materialov
a podpory materinského jazyka.

Daldim faktorom je kulturna jednostrannost vo vychovno-vzdeldvacom obsahu. Ta zahffia
nedostatocné zastUpenie rozmanitosti v ucebnych materidloch, knihach a hrackach,
opominanie kulturnych Specifik a tradicii mensinovych skupin, ¢i organizovanie aktivit, ktoré
mozu vylucovat deti z urcitych skupin z dévodu kultirnych alebo nabozenskych rozdielov.

Interpersonalne vztahy a klima materskej skoly

V oblasti interpersondlnych vztahov existuje riziko segregacie v socialnych interakciach medzi
detmi. Mbze ist o nedostatocnu podporu vzajomnych kontaktov a priatelstiev medzi detmi z
réznych skupin, tolerovanie alebo prehliadanie separacie deti pocas volnej hry a aktivit, ¢i
nevyuZivanie kooperativnych foriem ucenia a skupinovych aktivit na podporu interakcie.

Délezitym faktorom su postoje a pristupy pedagogickych zamestnancov, ktoré mozu zahfriat
nevedomé predsudky a stereotypy voci urcitym skupinam deti. Rizikovym je odlisny pristup k
detom z rdznych socidlnych a etnickych skupin, niZSie ocakavania vocéi detom z
marginalizovanych skupin, ¢i nedostatocné kompetencie v oblasti inkluzivneho vzdeldvania a
prace s heterogénnou skupinou.

Spolupraca s rodinami a komunitou

V oblasti spoluprace s rodinami mozu vznikat bariéry v komunikacii s rodinami z
marginalizovanych skupin. Tieto zahffaju nedostatocnu alebo nevhodnu komunikaciu s
rodicmi z odliSného socidlneho alebo kultirneho prostredia, absenciu timocnikov alebo
kulturnych mediatorov pri komunikacii s rodinami s odliSnym materinskym jazykom, ci
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organizovanie rodi¢ovskych stretnuti a aktivit spdsobom, ktory mdze vylucovat niektorych
rodi¢ov (nevhodny cas, format, miesto).

K segregacii mozZe prispievat aj selektivne zapajanie rodi¢ov do aktivit a rozhodovania. To sa
prejavuje preferovanim urcitych skupin rodi¢ov pri zapajani do aktivit materskej Skoly,
nedostato¢nym reSpektovanim perspektivy a potrieb rodin z réznych socidlnych a kultirnych
prostredi, ¢i obmedzenym pristupom niektorych skupin rodi¢ov k informdciam a participacii na
rozhodovani.

Systémové a institucionalne faktory

Medzi systémové faktory patri nedostatocné personalne a materidlne zabezpecenie pre
inkluzivne vzdeldvanie. To zahffa absenciu alebo nedostatok odbornych zamestnancov, ako su
Skolsky psycholdg, Specidlny pedagdg ¢i logopéd, nedostatok pedagogickych asistentov pre
podporu deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a chybajuce materiadlne
vybavenie a pomécky pre inkluzivne vzdeldvanie.

Rizikovym faktorom je aj neefektivna diagnostika a posudzovanie Specidlnych vychovno-
vzdeldvacich potrieb. Ta sa prejavuje rizikom chybnej diagnostiky deti z odliSného jazykového
a kulturneho prostredia, nedostatkom ndstrojov pre kultirne senzitivne posudzovanie a
automatickym odporuéanim Specidlneho vzdeldavania na zaklade socialneho ¢i etnického
povodu.

K vzniku segregaénych praktik prispieva aj nizke povedomie o principoch inkltzie a désledkoch
segregdcie. To suUvisi s nedostato¢nym vzdeldvanim pedagogickych zamestnancov v oblasti
inkluzivneho vzdelavania, chybajicimi metodickymi usmerneniami pre prevenciu segregacie
na Urovni materskej Skoly a nedostatocnou reflexiou vlastnych postupov a praktik z hladiska
ich potencidlne segregacného charakteru.

Materska Skola md vypracované transparentné kritéria prijimania deti, ktoré su v sulade s
platnou legislativou a principom rovnosti prilezZitosti. Tieto kritéria su zverejnené na webovej
stranke skoly a na informacnej tabuli v budove. Nasa dobra prax spociva v aktivnej komunikacii
s rodinami deti zo znevyhodneného prostredia, ktorym poskytujeme individudlne konzultacie
a podporu pri kompletizacii prihlaSok. Pravidelne organizujeme dni otvorenych dveri a
informacné stretnutia pre vsetky rodiny v spadovej oblasti.

Identifikujeme vSak nedostatky v dostupnosti informacii pre rodiny s odliSnym materinskym
jazykom. Informacéné materidly su aktudlne k dispozicii len v slovenskom jazyku, ¢o moéze
predstavovat bariéru pre niektoré rodiny. Pri¢inou je nedostatocna jazykova vybavenost
personalu a obmedzené financné zdroje na preklad materidlov. V nasledujicom obdobi
planujeme nadviazat spolupracu s komunitnymi organizaciami, ktoré by mohli pomdct s
prekladom zakladnych informacii a sprostredkovanim komunikacie.

Standard heterogénneho zlozenia tried

V naSej materskej Skole uplatiujeme princip heterogenity pri zostavovani tried. Triedy su
vekovo zmieSané a pri ich zostavovani dbdame na proporcionalne zastUpenie deti z roznych
socialnych a kultdrnych prostredi. Pozitivne hodnotime, Ze sa nam dari zacleriovat deti so
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Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami do beznych tried, kde im poskytujeme
potrebnu podporu v spolupraci s asistentom ucditela a odbornym persondlom.

Nedostatkom je vsak obcasna tendencia niektorych rodi¢ov z majoritnej populacie Ziadat
preradenie ich deti do tried s nizSim poctom deti z marginalizovanych skupin. Pri¢inou su
pretrvavajice predsudky a obavy o kvalitu vzdelavania v heterogénnych skupinach. Tento
problém sa snazime riesit prostrednictvom edukaénych aktivit pre rodi¢ov, na ktorych
vysvetlujeme prinosy rozmanitého prostredia pre vsetky deti, no zatial s premenlivymi
vysledkami.

Standard priestorovej inkltzie

Silnou strankou nasej materskej Skoly je zabezpecenie rovnakého pristupu vsetkych deti ku
véetkym priestorom a zariadeniam. Triedy s vy$Sim zastUpenim deti z r6znych skupin su
rovhomerne rozmiestnené v celej budove. VSetky deti vyuzivaju spolo¢ne jedalen, Satne, herné
katiky i vonkajsi areal. Postupne pracujeme na odstrafiovani fyzickych bariér - v minulom roku
sme vybudovali bezbariérovy vstup a upravili toalety pre potreby deti s obmedzenou
mobilitou.

Za nedostatok povazujeme obmedzeny pristup k Specializovanym uéebnym pomdckam pre
deti so zmyslovym postihnutim, ktory je sposobeny nedostato¢nym materialnym vybavenim.
Pri¢inou je limitovany rozpocet sSkoly a nedostato¢nd podpora zo strany zriadovatela pri
zabezpecovani Specidlnych pomécok. V tejto oblasti planujeme vyhladavat grantové
prileZitosti.

Standard inkluzivneho vzdeldvacieho programu

Nas Skolsky vzdelavaci program obsahuje prvky multikulturnej vychovy a kladie d6raz na rozvoj
re$pektu k rozmanitosti. Postupne dopliiame kniZnicu a didaktické materialy o tituly, ktoré
odrazaju kultdrnu, etnickd a socidlnu rozmanitost. Uspedne realizujeme pravidelné tematické
tyzdne zamerané na spozndvanie roznych kultur, do ktorych aktivne zapdjame aj rodiny deti.

Ako problematické vnimame nedostatocné zohladriovanie potrieb deti s odliSnym
materinskym jazykom v kaZzdodennej pedagogickej praxi. Nie vSetci pedagdgovia maiju
dostato¢né kompetencie pre pracu s tymito detmi a chybaju im metodické materidly. Pri¢inou
je nedostatocna priprava pedagdgov v tejto oblasti pocas ich Studia a limitované moznosti
dalSieho vzdeldvania. V nasledujucom skolskom roku planujeme realizovat interné skolenia
pod vedenim externého odbornika na jazykovu podporu deti s odliSnym materinskym jazykom.

Standard individualizicie a diferenciacie vo vzdelavani

Materska Skola ma zavedeny systém identifikacie individualnych potrieb deti a ich nasledné
zohladriovanie vo vychovno-vzdeldavacom procese. Pre deti so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami vypracovavame individualne vzdelavacie programy v spolupraci s
centrami poradenstva a prevencie. Pedagogicki zamestnanci uplatiuju diferencovany pristup
v ramci heterogénnych skupin, prispésobuju naroc¢nost uloh a poskytuju dodato¢nu podporu
detom, ktoré ju potrebuju.
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Identifikujeme vSak nedostatky v persondlnom zabezpeceni individualizovanej podpory.
Aktudlne mame len jedného asistenta ucitela, ¢o je vzhladom na pocet deti vyzadujucich
individualnu podporu nedostatoéné. Pri¢inou je obmedzeny rozpocet na personalne vydavky
a komplikovany proces ziskavania finanénych prostriedkov na pozicie asistentov. Tento problém
rieSime Ciasto€ne zapdjanim dobrovolnikov z radov Studentov pedagogickych odborov, no
tento model nie je dlhodobo udrzatelny.

Standard inkluzivnych interpersonalnych vztahov

V oblasti budovania pozitivnych vztahov medzi detmi dosahujeme dobré vysledky. Pravidelne
realizujeme skupinové aktivity zamerané na rozvoj spoluprace, empatie a vzdjomnej pomoci.
Pedagogicki zamestnanci aktivne podporuju interakcie medzi vsetkymi detmi a citlivo
usmernuju socidlnu dynamiku v skupindch. Pozitivne hodnotime najma zavedenie rannych
komunit, v ramci ktorych maju deti moznost vyjadrit svoje pocity a riesit pripadné konflikty v
bezpecnom prostredi.

Za slabsiu stranku povaZzujeme nedostatocnu reflexiu a vyhodnocovanie socidlnych interakcii
medzi detmi. Chyba ndm systematicky nastroj na identifikaciu deti ohrozenych socidlnou
izolaciou a sledovanie vyvoja vztahov v kolektive. Pri¢inou je nedostatok ¢asu a nedostatocné
metodické vedenie v tejto oblasti. Planujeme zaviest pravidelné stretnutia pedagogického timu
zamerané na reflexiu socidlnych vztahov v triedach a vypracovat jednoduchy pozorovaci harok
na monitoring interakcii.

Standard profesijného rozvoja zameraného na inklaziu

V oblasti profesijného rozvoja zamestnancov mame zavedeny funkény systém interného
vzdeldvania a zdielania skdsenosti. Pravidelne organizujeme workshopy a diskusie zamerané
na pracu s heterogénnou skupinou deti. Vedenie skoly podporuje Ucast zamestnancov na
externych vzdelavacich programoch, hoci ich dostupnost je obmedzena.

Identifikujeme nedostatky v oblasti systematického budovania kompetencii v Specifickych
oblastiach inkluzivneho vzdeldvania, najma v praci s detmi s poruchami autistického spektra a
s detmi s viacndasobnym znevyhodnenim. Pri¢inou je nedostatocna ponuka kvalitnych
vzdeldvacich programov v tychto oblastiach a obmedzené financné prostriedky na
zabezpecenie odbornych lektorov. Tento problém planujeme riesit nadviazanim spoluprace s
akademickymi pracoviskami a neziskovymi organizaciami, ktoré sa Specializuji na dané oblasti.

Standard partnerstva s rodinami a komunitou

V oblasti spoluprace s rodinami sa ndm dari realizovat réznorodé aktivity, do ktorych sa
zapdjaju rodicia deti z r6znych socidlnych a kultirnych prostredi. Organizujeme neformalne
stretnutia, tvorivé dielne a spolocné vylety, ktoré podporuju budovanie vztahov medzi
rodinami. Pozitivne hodnotime zavedenie systému konzultaénych hodin, poéas ktorych mézu
rodicia individualne konzultovat s pedagégmi vychovno-vzdeldvacie potreby svojich deti.

Nedostatkom je vSak nizSia miera zapojenia rodi¢ov z marginalizovanych komunit do
formalnych Struktur rozhodovania (rada sSkoly, rodicovské zdruZenie). Pricinami su casové
moznosti tychto rodiCov, ale aj ich nizSia dovera v institucionalne mechanizmy a obavy z
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neprijatia v tychto Struktdrach. Planujeme zaviest alternativne formy participacie, ktoré budu
pristupnejsSie a atraktivnejSie pre vsetky skupiny rodicov, napriklad formou neformdlnych
okruhlych stolov a komunitnych stretnuti.

Standard monitoringu a hodnotenia

V oblasti monitoringu a hodnotenia inkluzie mame zavedeny zdkladny systém sledovania
zloZenia tried a participacie deti na vzdelavacich aktivitach. Pravidelne realizujeme rozhovory
s pedagogickymi zamestnancami o napredovani vSetkych deti a o pripadnych bariérach v ich
zapojeni do kolektivu.

Slabou strankou je vSak absencia systematického zberu a vyhodnocovania udajov o efektivite
inkluzivnych opatreni. Chyba nam uceleny systém indikatorov, ktory by umoznoval objektivne
hodnotit pokrok v oblasti inkltzie. Pri¢inou je nedostato¢na metodicka podpora v tejto oblasti
a limitované persondlne kapacity na realizaciu komplexného monitoringu. V spolupraci so
zriadovatelom a odbornymi organizaciami planujeme vypracovat jednoduchy, ale efektivny
systém monitoringu a hodnotenia inkluzie, ktory bude zohladrovat Specifika predprimarneho
vzdelavania.

Standard transparentnosti a informovanosti

V oblasti transparentnosti a informovanosti dosahujeme dobré vysledky v zverejiiovani
zakladnych informacii o fungovani materskej Skoly a o jej inkluzivnom smerovani. Informacie
su dostupné na webovej stranke, informacénych tabuliach a prostrednictvom pravidelnych
informacnych listov pre rodicov.

Nedostatkom je vSak obmedzena miera zverejiiovania konkrétnych opatreni a postupov
zameranych na prevenciu segregacie a podporu inklizie. Chyba ndam tiez efektivny spdsob
Sirenia informadcii o prinosoch inkluzivneho vzdelavania smerom k SirSej verejnosti. Pricinou je
obava z moznych negativnych reakcii Casti rodiCov a verejnosti, ktori nie si dostatocne
oboznameni s principmi inkltzie. Planujeme posilnit osvetu v tejto oblasti prostrednictvom
série ¢lankov v lokadlnych médiach, verejnych diskusii a otvorenych hodin, kde budd méct
rodicia a zastupcovia verejnosti priamo pozorovat prinosy inkluzivneho vzdelavania v praxi.

Na zaklade uvedenej analyzy mbéZeme konstatovat, Ze nasa materska skola dosahuje dobré
vysledky najma v oblasti priestorovej inklizie, budovania interpersonalnych vztahov a
partnerstva s rodinami. Zaroven identifikujeme potrebu zlepSenia v oblastiach jazykovej
podpory deti s odliSnym materinskym jazykom, persondlneho zabezpecenia individualizovanej
podpory a systematického monitoringu a hodnotenia inklizie. Tieto oblasti budd prioritne
rieSené v akénom plane na nasledujice obdobie.

2.2ldentifikacia vychodiskového stavu materskej skoly
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Materska 8kola s vyu€ovacim jazykom madarskym Zihdrec 1 je dvojtriedna indtitdcia s
heterogénnymi vekovymi skupinami deti, ktord poskytuje celodennu starostlivost detom vo
veku od 3 do 6 rokov a detom plniacim povinné predprimarne vzdeldvanie. V kontexte
uplatfiovania principov inklUzie a predchadzania segregdcii sa Skola nachddza v jedinecnej
pozicii mensinového vzdelavacieho zariadenia, ktoré musi zosuladit zachovanie madarskej
kulturnej identity s plnym dodrzZiavanim nediskriminacnych principov.

Skola md vypracované $tandardy dodrZiavania zdkazu segregacie vo vychove a vzdeldvani,
ktoré su sucastou skolského poriadku a vychadzaju z Dohovoru o pravach dietata. Fyzické
umiestnenie Skoly v spolo¢nej budove so slovenskou materskou Skolou predstavuje prirodzenu
prileZitost pre integracné aktivity a predchadzanie izoldcie.

Skola garantuje rovnopravny pristup k vzdeldvaniu, individudlny pristup re$pektujici
schopnosti a moZnosti deti, Uctu k vierovyznaniu a ndrodnostnej prislusnosti, ako aj vychovu v
bezpe¢nom prostredi. Organiza¢na Struktira s heterogénnymi triedami podporuje prirodzené
socialne interakcie medzi detmi roznych vekovych kategérii a Urovni rozvoja. Skola ma jasne
definované podmienky prijatia deti, pricom prioritu maju deti plniace povinné predprimarne
vzdeldvanie, bez diskriminacnych kritérii.

Vyucovaci jazyk madarsky predstavuje Specificki charakteristiku, ktord vyzaduje doslednu
pozornost pri zabezpe€ovani, 7e menginové vzdelavanie neprerastie do segregécie. Skola ma
ustanovené postupy na ochranu deti pred diskriminaciou a nasilim, vratane monitorovania
zmien v spravani deti a spoluprace s odbornymi institdciami. Zakladna skola s materskou
Skolou, Kocovce 380 Spolupraca s rodiémi je intenzivna a pravidelna, ¢o vytvara silny zaklad pre
inkluzivne praktiky. Skola viak potrebuje systematickejsi pristup k monitorovaniu a hodnoteniu
svojich inkluzivnych praktik, aby zabezpecila kontinualny rozvoj v tejto oblasti.

Na zaklade sebahodnotenia realizovaného pedagogickym kolektivom materskej skoly v
spolupraci so zakonnymi zdstupcami, zriadovatelom a odbornikmi spolupracujucimi s
materskou Skolou predkladdme nasledujucu analyzu vychodiskového stavu v oblasti
uplatfiovania principov inklUzie a predchadzania segregacii.

Analyza podla Standardov dodrziavania zakazu segregacie vo vychove a vzdelavani

Hodnotenie Priklady plnenia/zd6évodnenie

Standard Identifikator . .
plnenia sebahodnotenia
Nediskriminacny , Jasne  definované podmienky
, . Transparentné , L . .
pristup k prijimaniu Splnené prijatia v Skolskom poriadku bez

kritérid prijimania

deti diskriminacnych prvkov
Prednostné Skola prioritne prijima deti plniace
prijimanie Splnené povinné predprimarne vzdelavanie
povinného PPV bez ohladu na pévod
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Standard

Heterogénne zloZenie
tried

Priestorova inkluzia

Inkluzivny vzdelavaci
program

Individualizacia a
diferenciacia Vo
vzdelavani

Identifikator .
plnenia
Rovnaky pristup k
adaptacnému Splnené
pobytu
Vekovo
heterogénne Splnené
skupiny
Prirodzend
diverzita Splnené
schopnosti
Rovnaky pristup k
. 'y P P Splnené
aktivitam
Spolo¢nd budova s i
. < Splnené
majoritnou MS
Rovnaky pristup k ,
. Splnené
priestorom
Spolo¢né
vyuZivanie Ciastoéne
vonkajsich splnené
priestorov
Program v sulade s i
o Splnené
SVP
Bilingvalny prist Ciastotne
ilingv istu
gvainy p P splnené

Kultdrna diverzita v Ciasto¢ne

obsahu splnené
Podpora deti so Splnend
SVVP P
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Hodnotenie Priklady

plnenia/zdévodnenie
sebahodnotenia

UmoZnenie postupnej adaptdcie
vsetkym  detom  podla ich
individualnych potrieb

Dvojtriedna Skola s heterogénnymi
vekovymi skupinami deti od 3 do 6
rokov

Triedy zahfnaju deti s roéznymi
uroviami rozvoja a individudlnymi
potrebami

Vsetky deti maju rovnaky pristup k
vzdeldvacim aktivitam bez
segregacie

Umiestnenie v spolo¢nej budove
so slovenskou materskou Skolou
podporuje integraciu

Vsetky deti maju rovnaky pristup k
Skolskym priestorom a vybaveniu

Skolsky dvor sa pouziva tyzdenne s
VIS, potreba systematickejsej
spoluprace

Vzdelavaci program vychadza zo
Statneho vzdeldvacieho programu

Vyuéovanie v  madaréine s
postupnym zavadzanim slovenciny

Potreba rozsirenia o viac

multikultdrnych prvkov

Jasne definované prava a postupy
pre deti o) Specidlnymi
vzdeldvacimi potrebami
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Standard

Ochrana
diskriminaciou
nasilim

Inkluzivne
interpersonalne
vztahy

Profesijny

Hodnotenie
Identifikator .

plnenia
Individudalny Ciasto¢ne
pristup pedagdégov splnené

Prispdsobené Ciasto¢ne

hodnotenie splnené
red i
P Systematicka i
a ) Splnené
prevencia
Monitoring zmien v i
L Splnené
spravani
Spolupraca s
odbornymi Splnené
inStitdciami

Podpora pozitivnej Ciastoéne

klimy splnené
. . Ciastoéne
ReSpekt k diverzite ,
splnené
Prevencia Ciastoéne
konfliktov splnené
rozvoj Vzdelavanie ,
Nesplnené

zamerany na inkluziu pedagogov

Partnerstvo
zakonnymi
zastupcami

Metodickd podpora Nesplnené

Odborné Ciasto¢ne
konzultacie splnené
so . ,
Pravidelna .
Splnené

komunikacia
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Priklady plnenia/zdévodnenie
sebahodnotenia

Deklarované v Skolskom poriadku,
potreba systematického
dokumentovania

Individudlny pristup pri hodnoteni,
ale chyba formalna Struktura

Jasne definované postupy ochrany
pred socidlno-patologickymi javmi

Povinnost pedagdgov monitorovat
zmeny v spravani deti

Ustanovenad spolupraca s CPPPaP a
inymi odbornymi zariadeniami

Zakladné usilie o dobru atmosféru,
potreba systematickych programov

reSpektovanie v
potreba

Prirodzené
mensinovom prostredi,
rozsirenia

Zakladné preventivne opatrenia,
ale bez Specializovanych
programov

Chybaju udaje o S$pecializovanom
vzdelavani v oblasti inkluzie

Absentuje systematickd metodicka
podpora pre inkluzivne pristupy

Spolupraca s triednym ucitelom pri
vytvdrani podmienok pre deti so
Svvp

Intenzivny kontakt pri prichode a
odchode deti, triedne aktivity
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Standard

Transparentnost a
informovanost

Podpora
mensinovych prav

Bezpecnost a ochrana
zdravia

Materialne a
technické
zabezpecenie

Identifikator .
plnenia

Informovany suhlas Splnené

Zapojenie do Ciasto¢ne
rozhodovania splnené
Dostupnost Splnené
Skolského poriadku
Jasné komunikacné ,

i Splnené
kanaly
Pravidelné Ciasto¢ne
informovanie splnené
Zachovanie ,

Splnené

jazykovej identity

Kultdrna kontinuita Splnené

Prevencia jazykovej Ciasto¢ne

segregacie splnené
Hygienické a
bezpeénostné Splnené
normy
Prevencia Solnené
zdravotnych rizik P
Bezpecnost pocas )
.y Splnené
aktivit
Rovnaky pristup k ,
. Splnené
vybaveniu
Primeranost i
Splnené

priestorov
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Hodnotenie Priklady

plnenia/zdévodnenie
sebahodnotenia

Pisomny suhlas rodiCov  pri
organizovani vyletov a aktivit

Rodicovské zdruzenie, ale potreba
formalizacie participacie

Skolsky poriadok je vypracovany a
pristupny rodicom

Etablované sp6soby komunikacie s
rodicmi a komunitou

Zakladné informovanie, potreba
systematickejSieho pristupu

Vyucba v madarskom jazyku v
sulade s pravami ndrodnostnych
mensin

Podpora zachovania a rozvoja
madarskej kultirnej identity

Potreba aktivneho zabezpecenia
integracie do SirsSej spolo¢nosti

Dodrziavanie vSetkych platnych
predpisov o bezpec€nosti a ochrane
zdravia

Jasné postupy pri ochoreniach,
vratane pedikuldzy a inych nakaz

Definované postupy zabezpecenia
bezpeénosti  pri  vyletoch a
vonkajsich aktivitach

Vsetky deti maju rovnaky pristup k
materidlno-technickému
vybaveniu

Priestory spifiaji normy stanovené
regiondlnymi udradmi verejného
zdravotnictva
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Hodnotenie Priklady plnenia/zdévodnenie

Standard Identifikator . .
plnenia sebahodnotenia
. , Budova je zabezpecena
Bezpecnostné , Y S . .
. Splnené bezpeénostnymi zdmkami a
opatrenia

kontrolovanym pristupom

2.3 Silné stranky materskej skoly v oblasti uplatniovania principov inkluzie a
predchddzania segreqdcii

Materska $kola s vyugovacim jazykom madarskym Zihdrec 1 vykazuje niekolko vyznamnych
silnych stranok v oblasti uplatfovania principov inklizie a predchddzania segregacii.
NajvyraznejSou silnou strankou je jej prirodzene inkluzivny charakter v ramci madarske;j
komunity, kde Skola prijima vSetky deti bez diskriminacie na zdklade socidlno-ekonomického
statusu, rodinného zazemia ¢i individualnych schopnosti.

Geograficka poloha skoly v centre obce zabezpecuje rovnaku dostupnost pre vsetky rodiny, ¢im
sa eliminuje priestorova segregacia a podporuje sa komunitna sudrznost. Bilingvalny pristup
Skoly predstavuje dalSiu vyznamnu silnd stranku, kedZe poskytuje detom solidny zaklad v
madarskom jazyku ako materinskom jazyku, zaroven ich vSak pripravuje na integraciu do
slovenského vzdelavacieho systému prostrednictvom postupného zavadzania slovenciny.
Tento pristup predchddza jazykovej izoldcii a podporuje prirodzenu integraciu deti do Sirsej
spolo¢nosti. Skola prirodzene vytvara heterogénne prostredie z hladiska veku, socidlneho
zazemia a individudlnych schopnosti deti, Co poskytuje bohaté prileZitosti pre vzajomné ucenie
a socialny rozvoj. Silna je aj spolupraca s rodi¢mi a komunitou, ktora vyplyva z blizkych vztahov
v mensinovej komunite a umoznuje efektivnu komunikaciu a podporu inkluzivnych hodnét.
Transparentnost v komunikacii a dostupnost informdcii prostrednictvom verejnych kanalov
zabezpetuje otvoreny pristup a buduje déveru komunity. Skola aktivne podporuje zachovanie
kultdrnej identity, ¢o nie je v rozpore s inkluziou, ale naopak predstavuje obohatenie kultdrne;j
diverzity regionu.

2.4 Slabé stranky materskej Skoly v oblasti uplatriovania principov inkluzie a
predchaddzania seqreqacii

Napriek svojim silnym strdnkam ma nasa materskd Skola s vyucovacim jazykom madarskym
niekolko oblasti, ktoré vyzaduju pozornost a zlepsenie v kontexte uplatfiovania principov
inklizie a predchadzania segregacii. NajvyraznejSou slabou strankou je nedostatok
systematického pristupu k profesijnému rozvoju pedagdgov v oblasti inkluzivneho vzdeldvania,
¢o moze viest k nevedomému uplatfiovaniu segregaénych praktik alebo k nedostatocnej
podpore deti so Specidalnymi vzdelavacimi potrebami. Absentuje aj formalna spolupraca s
odbornikmi ako su Specialni pedagdgovia, psycholdgovia ¢i ini Specialisti, o obmedzuje
moznosti kvalitnej podpory vietkych deti.

19



Materskd $kola s vyucovacim jazykom madarskym, Zihdrec 1
Plén uplatriovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie vo vychove a vzdeldvani

Vyznamnou slabou strankou je aj nedostatok systematickych aktivit zameranych na integraciu
s majoritnou komunitou a ostatnymi kulturnymi skupinami v regiéne, o mdze neumyselne
podporovat izolaciu madarskej komunity. Chyba aj formalny systém monitorovania a
hodnotenia inkluzivnych praktik, ktory by zabezpecil, Ze menSinové vzdeldvanie neprerastie do
segregacie. DalSou oblastou na zlep3enie je potreba roziirenia vzdeldvacieho obsahu o
multikultdrne prvky, ktoré by detom poskytli Sirsi pohlad na diverzitu spolo¢nosti. Materska
Skola taktiez potrebuje systematickejsi pristup k individualizacii vzdeldvania s formalnym
dokumentovanim individualnych vzdeldvacich planov pre deti so Specidlnymi potrebami.
Chyba aj Specializovany program prevencie Sikanovania a budovania inkluzivnych
interpersonalnych vztahov.

Potrebna je aj formalizacia participacie rodi¢ov na rozhodovani o sSkolskych zdlezZitostiach a
systematickejsi pristup k informovaniu komunity o aktivitdch a pokroku Skoly. Tieto slabé
stranky nie su kritické, ale ich rieSenie by vyznamne posilnilo inkluzivny charakter Skoly a
zabezpecilo by, Ze poskytovanie mensinového vzdeldvania zostane v sulade s najvys$Simi
Standardmi inklUzie a nediskriminacie.

Clanok Il
Ciele a vizia planu

Materska 8kola s vyu€ovacim jazykom madarskym Ziharec 1 si kladie za ciel vytvorit moderné,
inkluzivne a bilingvalne vzdelavacie prostredie, ktoré zachovava a rozvija madarsku kultdrnu
identitu pri su¢asnom zabezpecovani plnej integracie deti do slovenskej spolo¢nosti. Viziou
Skoly je byt uznavanym centrom kvalitného predprimarneho vzdeldvania, ktoré slizi ako vzor
Uspedného spajania mensinovych prav s inkluzivnymi principmi. Skola sa usiluje o vytvorenie
prostredia, kde kazdé dieta bez ohladu na svoje individudlne potreby, socidlne zazemie ci
schopnosti najde podporu a stimulaciu pre svoj optimalny rozvoj. Cieflom je etablovat Skolu ako
miesto, kde sa deti prirodzene udia tolerancii, empatie a reSpektu k diverzite, pricom si zaroven
udriiavaju silnt vazbu na svoju kultdrnu identitu a materinsky jazyk. Skola sa snaZi prekonat
tradi¢né bariéry medzi mensinovym vzdeldvanim a inklGziou tym, Ze dokazuje, ze kvalitné
mensinové vzdelavanie mdze byt sicasne aj plne inkluzivne a integrované do SirSej spolo¢nosti.

3.1 Kratkodobé ciele

V horizonte jedného roka si nasa materska skola kladie za prioritu etablovanie systematického
pristupu k inkluzivnemu vzdeldvaniu prostrednictvom implementacie konkrétnych opatreni a
postupov. Primarnym ciefom je zabezpecenie kontinudlneho vzdelavania pedagdgov v oblasti
inkluzivnych pristupov, pricom aspon jeden pedagdg absolvuje Specializovany kurz zamerany
na pracu s detmi so $pecialnymi vzdeldvacimi potrebami. Skola planuje vytvorenie formélneho
systému individualneho planovania pre deti, ktoré potrebuju Specidlnu podporu, vratane
dokumentdcie ich pokroku a prisp6sobenych metdd prace. Dolezitym cielom je aj ustanovenie
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spoluprace s Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, ktoré bude
poskytovat odborni podporu pedagégom aj rodicom. Skola sa zameriava na roziirenie
vzdelavacieho obsahu o multikultirne prvky, ktoré detom predstavia réznorodost kultur a
tradicii v ich bezprostrednom okoli. Planuje sa implementacia systematického programu
prevencie Sikanovania a budovania pozitivnych vztahov medzi detmi.

Materska skola si kladie za ciel zorganizovat aspori dve spolo¢né aktivity s materskou skolou
pre slovensky hovoriace deti v obci alebo okoli, ¢im sa podpori prirodzena integracia a
elimindcia potencialnych predsudkov. Dal$im cielom je vytvorenie formélnej $truktdry pre
participdciu rodi¢ov na rozhodovani o Skolskych zdleZitostiach prostrednictvom rodi¢ovskej
rady alebo podobného orginu. Skola planuje aj zlepsenie komunikdcie s komunitou
prostrednictvom pravidelného informovania o aktivitdich a pokroku v oblasti inkldzie.
Dolezitym cielom je aj vyhodnotenie bezbariérovosti priestorov a odstranenie identifikovanych
architektonickych bariér v rdmci moznosti rozpoctu.

3.2 DIhodobé ciele

V trojrocnom horizonte si materska skola kladie ambicidzny ciel stat sa modelovou inkluzivnou
inStituciou pre mensinové vzdeldvanie nielen v regidne, ale aj na narodnej urovni. Kldcovym
dlhodobym cielom je vytvorenie kompletne inkluzivneho vzdeldvacieho programu, ktory
prirodzene integruje bilingvalny pristup s podporou vsetkych typov diverzity a Specidlnych
potrieb deti. Skola planuje ustanovenie pozicie $kolského $pecidlneho pedagdga alebo aspori
pravidelnej spolupréace s externym odbornikom, ktory bude poskytovat kontinualnu podporu
detom so Speciadlnymi potrebami aj pedagégom.

......

komunitnymi organizdciami a kultirnymi zariadeniami, ktoré budu podporovat integraciu
madarskej komunity do $irSej spoloénosti. Skola si kladie za ciel etablovat pravidelny program
medzikultdrnych aktivit, ktory bude zahfnat spolupracu s réznymi etnickymi a kultarnymi
skupinami v regidne. DIhodobym cielom je aj vytvorenie vlastného metodického materialu pre
inkluzivne bilingvalne vzdelavanie, ktory by mohol sluzit ako priklad dobrej praxe pre iné
mensinové Skoly. Skola planuje implementéaciu komplexného systému monitorovania a
hodnotenia inkluzivnych praktik, ktory bude zabezpecovat kontinudlne zlepSovanie kvality
vzdelavania. Cielom je aj vytvorenie funkéného systému podpory rodic¢ov v inkluzivnej vychove,
vratane vzdeldvacich programov a poradenstva.

Skola si kladie za ciel dosiahnut certifikaciu alebo uznanie v oblasti inkluzivneho vzdeldvania
od relevantnych odbornych organizacii. Dal$im dlhodobym ciefom je vytvorenie udrzatelného
finanéného modelu, ktory bude zabezpecovat kontinualny rozvoj inkluzivnych programov a
sluZieb. Skola plénuje aj roziirenie svojich priestorov alebo ich kompletnd modernizaciu s
dorazom na bezbariérovost a inkluzivny dizajn, ktory bude podporovat integraciu vsetkych
deti.
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3.3 Zhrnutie cielov

Oblast

Vychovno-

vzdelavaci proces

Profesijny rozvoj

zamestnancov

Prevencia
eliminacia
segregacnych
praktik

Spolupraca
rodinami

Spolupraca
komunitou
inStituciami

Personadlne
zabezpecenie

Kratkodobé ciele (1 rok) Dlhodobé ciele (3 roky)

Vytvorenie kompletne inkluzivneho
vzdeldvacieho programu; Vypracovanie
vlastného metodického materialu pre

Implementacia individualnych
vzdeldvacich planov pre deti so
Specialnymi potrebami; Rozsirenie . i o ) L
b ymip . ! inkluzivne bilingvdlne vzdeldvanie;
obsahu o multikulturne prvky;

L i o, " Dosiahnutie uznania v  oblasti
Zavedenie bilingvalnych aktivit ) , L
inkluzivneho vzdelavania

Kontinudlne vzdeldvanie vsSetkych
pedagégov v  oblasti  inklazie;
Vytvorenie vlastného timu expertov na
inkluzivne vzdeldvanie; Udast na
medzinarodnych projektoch a

vymenach skidsenosti

Absolvovanie  Specializovaného
kurzu inkldzie aspon jednym
pedagdgom; Zavedenie
pravidelnych metodickych
stretnuti zameranych na inkltziu

Implementacia programu Ustanovenie komplexného systému
prevencie Sikanovania; Monitoring monitorovania a hodnotenia inkluzie;
inkluzivnych praktik; Vytvorenie Pravidelné externé audity inkluzivnych
systému na identifikaciu praktik; Vytvorenie stratégie aktivnej
segregacnych rizik prevencie segregdacie

Ustanovenie komplexného systému
podpory rodi¢ov v inkluzivnej vychove;
Vytvorenie rodinnych vzdeldvacich
programov; Zapojenie rodi¢ov ako
aktivnych partnerov v inklazii

Vytvorenie  rodiCovske]  rady;
s Zavedenie pravidelnych
konzultacii o inkluzii; Vzdelavanie
rodi¢ov v oblasti podpory diverzity

Vytvorenie siete partnerstiev s roznymi

G Ustanovenie spoluprace s CPPPaP; instituciami; Ustanovenie

a Organizacia spolo¢nych aktivit s pravidelného programu

majoritnymi  Skolami; ZlepSenie medzikultirnych aktivit; Budovanie

komunikacie s komunitou pozicie Skoly ako komunitného centra
inklazie

i . . . Ustanovenie pozicie Skolského
Definovanie potrieb v oblasti, | ] .,
. : ' . Specidlneho pedagdga; Rozsirenie timu
Speciadlnej pedagogiky; Hladanie , o .
. ] . .0 odbornikov na inkluziu; Vytvorenie

mozZnosti  externej  odborne;j . )

udrzatelného modelu personalneho
podpory .

zabezpecenia
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Oblast Kratkodobé ciele (1 rok) Dlhodobé ciele (3 roky)

Vyhodnotenie bezbariérovosti , L )
Komplexna modernizacia priestorov s

.. priestorov; Odstranenie |, . , .
Materialne a. . , dérazom na inkluzivny  dizajn;
) , identifikovanych Lo , .
priestorové ) L ., Vytvorenie Specializovanych priestorov
) architektonickych bariér; o ] . .
podmienky i . i i R pre individualnu pracu; Zabezpeclenie
Zakupenie zakladnych pomocok ) ., i
. | T plnej bezbariérovosti
pre inkluzivne vzdelavanie
. o i , Vytvorenie modelového bilingvalneho
Posilnenie bilingvdlneho pristupu; .
Podpora e programu; Etablovanie Skoly ako centra
] . Systematickd priprava na prechod ) o,
jazykovej . . . excelentnosti v bilingvalnom
) . do slovenskej ZS; Prevencia L, .. . .
diverzity . o vzdelavani; Rozsirenie jazykovej
jazykovej izolacie o
ponuky o dalSie jazyky
. , , . Implementacia komplexného systému
Vytvorenie systému dokumentacie | . . i . L
) ] . i , . riadenia kvality; Ziskanie certifikacie v
Riadenie a inkluzivnych praktik; Zavedenie L. i , .
. ) i . oblasti inkluzivneho vzdeladvania;
organizacia pravidelného sebahodnotenia; . L, L,
. ] . L, Vytvorenie udrzatelného rozvojového
ZlepsSenie planovania aktivit .
modelu skoly
Vytvorenie udrzatefného finanéného
Identifikacia zdrojov financovania y . }
. .. . i i | modelu pre inkluzivne programy;
Financné inkluzivnych projektov; Priprava _. et : i )
.. R , . ., . Diverzifikacia zdrojov financovania;
zabezpecenie grantovych Ziadosti; Optimalizacia

Zabezpecenie dlhodobej financnej

vyuZzivania existujucich zdrojov . .
stability rozvoja

Clanok IV
Kroky na zlepSenie aktualnej situacie

Materskd $kola s vyucovacim jazykom madarskym Zihdrec 1 si uvedomuje potrebu
systematického zlepSovania svojich inkluzivnych praktik a aktivneho predchadzania akejkolvek
forme segregacie. Na zaklade vykonanej identifikacie vychodiskového stavu Skola pristupuje k
implementacii konkrétnych opatreni, ktoré posilnia jej inkluzivny charakter a zabezpedia, Ze
poskytovanie mensinového vzdelavania zostane v sulade s najvy$Simi Standardmi
nediskriminacie a inkldzie. Prvotnym krokom je vytvorenie transparentnych a
dokumentovanych postupov pre vsetky klticové oblasti ¢innosti Skoly, od prijimania deti az po
spolupracu s komunitou.

Skola sa zameriava na posilnenie profesijnych kompetencii svojich pedagégov prostrednictvom
$pecializovaného vzdelavania v oblasti inkluzivneho vzdeldvania a prace s detmi so Specialnymi
vzdelavacimi potrebami. Doélezitym krokom je aj ustanovenie formalnej spoluprace s
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odbornymi instituciami, predovsetkym s Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva
a prevencie, ktoré poskytne potrebnu odbornu podporu. Skola pldnuje systematické zapojenie
rodi¢ov do rozhodovacich procesov a vytvaranie partnerstiev s majoritnou komunitou, ktoré
budu podporovat prirodzenu integraciu.

Zasadné je aj vytvorenie systému pravidelného monitorovania a hodnotenia inkluzivnych
praktik, ktory umozni v€asnu identifikdciu a ndpravu akychkolvek segregacnych tendencii.
Skola sa zavizuje k transparentnosti vo vietkych svojich aktivitach a k pravidelnej komunikacii
s komunitou o pokroku v oblasti inkllzie. VSetky navrhované opatrenia su koncipované tak,
aby posilnili prirodzene inkluzivny charakter Skoly a zaroven zachovali jej jedine¢nu ulohu v
zachovavani madarskej kultdrnej identity a jazyka ako nedielnej sucasti kulturnej diverzity
regionu.

Implementacia uvedenych opatreni bude pravidelne monitorovana na mesacénych poradach
vedenia $koly. Stvrtroéne bude predkladana sprava o plneni planu pedagogickej rade a rade
Skoly. Ro¢né vyhodnotenie plnenia planu bude sucastou hodnotiacej spravy skoly za Skolsky
rok 2025/2026 a bude sluzit ako zaklad pre aktualizaciu planu na nasledujice obdobie.

AKcny plan opatreni na zlepsenie inkluzivnych praktik

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost  Termin

Zabezpeclenie Ucasti aspon
jedného pedagdéga na Riaditelka

B Vzdelavanie L L
Persondlne , Specializovanom kurze materskej skoly, September
. pedagogov V. ) . X
zabezpecenie o inkluzivneho vzdeldvania, zastupkyna 2025
oblasti inkluzie . i Lo
vytvorenie planu riaditelky

kontinudlneho vzdelavania

Vypracovanie a
Transparentnd zverejnenie jasnych,
. , . p nediskriminacnych kritérii Riaditelka September
Prijimanie deti  kritérid . , . .
. prijimania deti, vytvorenie materskej Skoly 2025
prijimania

informacného materialu
pre rodic¢ov

Ustanovenie formalnej

Partnerstvo s spoluprace s  CPPPaP, Riaditelka
Spolupraca . P ,p ) " materskej $koly, Oktéber
odbornymi vytvaranie kontaktov s

komunitou A L , . externd skolska 2025
instituciami inymi podpornymi N
psychologicka

organizaciami
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Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost  Termin
Vykonanie komplexného _, .
. . y . P Zastupkyna
Priestorové . hodnotenia . ,
) . Audit ., L riaditelky, Oktober
usporiadanie a ., . bezbariérovosti priestorov, )
. bezbariérovosti . o .~ hospodarsko- 2025
organizacia identifikacia a plan X i
. ., spravny personal
odstranenia bariér
Integracia prvkov réznych
Kurikulum a Multikulturne  kultur do vzdelavacieho Ucitelky
s . . R November
pedagogické prvky v obsahu, vytvorenie aktivit materskej Skoly, 025
postupy programe podporujucich  kultdrnu asistentka ucitela
toleranciu
Vypracovanie systému Externa  Skolska
. . Individudlne tvorby a monitorovania Speciadlna
Diagnostika a L A i . November
) vzdelavacie individualnych planov pre pedagogicka,
hodnotenie i . N R 2025
plany deti SO Specidlnymi Ucitelky
potrebami materskej Skoly
Vytvorenie ostupov
, yVOTENIE - POSTUPOY piaditelka
, . . Inkluzivne zaradovania deti do tried L
Zaradovaniedeti . ., | . , materskej Skoly, December
. kritéria na zaklade inkluzivnych | .
do tried ! . L,  zastupkyna 2025
zaradovania principov, e . .. .
. L riaditelky
segregacnych kritérii
Prevencia a Implementacia L. i
e . L, Externd  Skolska
rieSenie Program systematického programu N
.. . . . psychologicka, December
socialno- prevencie prevencie Sikanovania a .
c v , ) i Ucitelky 2025
patologickych  Sikanovania budovania pozitivnych Y
. , materskej Skoly
javov vztahov
Ustanovenie formalnej
rodicovskej rady s jasne
Spolupraca S . , . J . ¥ J Riaditelka Januar
] . Rodicovska rada definovanymi .
rodinami L materskej Skoly 2026
kompetenciami a
zodpovednostami
i . i . Zastupkyna
o Systém Vytvorenie ndstrojov a . |,
Monitoring . ) , riaditelky, i
. sledovania postupov pre pravidelné L , Januar
hodnotenie . , . . externd Skolska
L. inkluzivnych sledovanie a hodnotenie , 2026
inklazie , ) ] L Specidlna
praktik inkluzivnych praktik v Skole Y
pedagogicka
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Oblast

Komunikacia
informovanost

Podpora
bilingvalneho
rozvoja

Persondlne
zabezpecenie

Kurikulum
pedagogické
postupy

Spolupraca
komunitou

Priestorové
usporiadanie
organizacia

Diagnostika
hodnotenie

Prevencia
rieSenie
socialno-
patologickych
javov

Opatrenie

a Transparentna

komunikacia

Systematicka
priprava na ZS

Externd odborna

podpora

a Inkluzivne

metody
vyucovania

s Medzikulturne

aktivity

Inkluzivne

a Upravy

priestorov

a Komplexné

hodnotenie deti

Vzdelavanie
diverzite

(o)

Popis aktivit Zodpovednost  Termin
Zavedenie pravidelného
informovania komunity o Riaditelka Februar
aktivitach Skoly a pokroku materskej Skoly 2026
v oblasti inkluzie
Vytvorenie rogramu
¥ i P ,g . Ucitelky ,
postupného  zavadzania o Februar
" , materskej Skoly,
slovenciny a pripravy na . .. . 2026
, . asistentka ucitela
prechod do zdkladnej Skoly
Riaditelka
Zabezpelenie pravidelnej o
, .~ materskej Skoly,
spoluprdce s externym L. , Marec
.. i externa skolska
Specidlnym pedagégom a, 2026
] Specialna
psychologom .
pedagogicka
L. , . Externd skolska
Implementacia novych , |
. , , Specidlna
inkluzivnych  metdéd a . Marec
, , pedagogicka,
pristupov vo vzdeladvacom = = 2026
Ucitelky
procese .
materskej Skoly
Organizacia  spolo¢nych Zastupkyna
ktivit jorit iaditelky,
aktivi ' s maJor.| r30u. rIZ:,l“ i (Ie Y, April 2026
komunitou a inymi Ucitelky
kultdrnymi skupinami materskej Skoly
Realizacia identifikovanych Hospodarsko-
upra riestoro na spravny personal, ,
prav. priestorov pravny p April 2026
podporu inkluzivneho zastupkyna
prostredia riaditelky
Zavedenie systematického Externd  Skolska
hodnotenia okroku psychologicka, ..
! POKTOKU PSychologl Maj 2026

vSetkych deti s dérazom na Ucitelky
ich individudlne potreby  materskej skoly

Implementacia programu
L h Asistentka
vzdeldvania deti o .. . . ..
] ) . ucitela, Ucitelky M3j 2026
diverzite, tolerancii a .
B . materskej Skoly
vzajomnom respekte
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Oblast

Opatrenie

Zarad'ovanie deti Flexibilné

do tried

Spolupraca
rodinami

Komunikacia
informovanost

Monitoring
hodnotenie
inklazie

Podpora
bilingvalneho
rozvoja

skupiny

s Vzdelavanie

rodicov

a Hodnotenie

pokroku

a_ .,
Rocné

zhodnotenie

Vyhodnotenie
jazykového
pokroku

Popis aktivit Zodpovednost  Termin
Vytvorenie moznosti
ytvoren OZNOST ygitelky
flexibilného zaradovania . i

, R ., materskej Skoly, Jun 2026
deti do rdznych aktivit

. . - asistentka ucitela
podla potrieb a zdujmov

Organizicia vzdeldvacich Externa  Skolska
aktivit pre rodi¢ov v oblasti psychologicka,

podpory inkluzivnej riaditelka Jun 2026
vychovy doma materskej Skoly
Vypracovanie spravy o Riaditelka

pokroku v implementdcii materskej Skoly, ,

. ; f Y Jun 2026
inkluzivnych opatreni a jej zastupkyna

prezentdacia komunite riaditelky

Komplexné vyhodnotenie Riaditelka

uspesnosti materskej Skoly,
implementovanych externda  Skolskd Jun 2026

opatreni a planovanie na Specidlna
dalsi rok pedagogicka

Hodnotenie pokroku deti v
bilingvdlnom rozvoji a
priprava odporucani pre
rodic¢ov

Ucitelky
materskej Skoly, Jun 2026
asistentka ucitela

Clanok V

Podpora a spolupraca

5.1 Zapojenie zakonnych zdstupcov

Materskd Skola si uvedomuje, Ze aktivne a rovnocenné zapojenie vsetkych zakonnych
zastupcov je kluc¢ovym predpokladom pre Uspesnu implementdciu inkluzivnych principov a
efektivnu prevenciu segregdacie. Spolupraca so zakonnymi zastupcami z réznych socidlnych,
kultdrnych a jazykovych prostredi si vyZzaduje systematicky a diferencovany pristup, ktory
zohladnuje Specifické potreby a moznosti jednotlivych rodin.

Komunikacia so zakonnymi zastupcami
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Materskd Skola zavadza komplexny systém komunikdcie, ktory zabezpeci, ze vSetci zdkonni
zastupcovia budu mat pristup k doélezitym informacidm o Zivote materskej skoly a o vyvoji a
napredovani svojho dietata:

a)

b)

c)

d)

Informacéné materialy budud dostupné v slovenskom jazyku i v jazykoch narodnostnych
mensin zastupenych v materskej Skole. Pre zakonnych zdstupcov s nizSou urovriou
gramotnosti budd pripravené aj zjednoduSené verzie s vyuzitim piktogramov a
vizualnych prvkov.

Komunikacné kanaly budu diverzifikované tak, aby reflektovali r6zne preferencie a
moznosti zdkonnych zastupcov - osobny kontakt, pisomna komunikacia, elektronicka
komunikacia, informaéné tabule, telefonicky kontakt. Pre zdkonnych zastupcov bez
pristupu k digitdlnym technoldgiam alebo s nizSou digitadlnou gramotnostou bude
kladeny dbraz na osobnu komunikaciu.

Pre komunikaciu so zakonnymi zastupcami s odliSnym materinskym jazykom bude
zabezpecena podpora kulturneho mediatora alebo timocnika, ktory pomoze prekonat
jazykovu bariéru a zabezpedi vzajomné porozumenie.

Individudlne konzultacie s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami budu
organizované vo flexibilnych ¢asoch, ktoré zohladriuju pracovné a rodinné povinnosti
zakonnych zastupcov. Pre zakonnych zastupcov zo vzdialenejSich lokalit alebo s
obmedzenou mobilitou bude materska skola ponukat moznost konzultacii v domacom
prostredi alebo v komunitnom centre.

Participacia zakonnych zastupcov na rozhodovani

Materskd Skola aktivne podporuje zapojenie zakonnych zastupcov do procesov rozhodovania
o dolezitych otazkach fungovania materskej skoly:

a)

b)

d)

Rada skoly bude mat zastupenie zdkonnych zastupcov zo vsetkych socidlnych a
kultarnych skupin. Materska skola bude aktivne povzbudzovat kandidatiru zakonnych
zastupcov z marginalizovanych skupin a vytvarat podmienky pre ich plnohodnotnu
participaciu na zasadnutiach (napr. zabezpecenie timocenia, vyber vhodného ¢asu a
miesta stretnuti).

Popri formalnych mechanizmoch participacie (rada skoly, zdruzenie zdkonnych
zastupcov) bude materska Skola organizovat neformalne konzultacie a okruhle stoly,
kde budi moct vyjadrit svoj nazor aj zakonni zastupcovia, ktori sa z réznych dévodov
nezapajaju do formalnych Struktur.

Pri prijimani dolezitych rozhodnuti tykajucich sa vzdeldvacieho procesu, organizacie
aktivit ¢i uprav prostredia bude materska Skola realizovat prieskumy nazorov medzi
vSetkymi zakonnymi zastupcami, s osobitnym dorazom na zabezpecenie participacie
zakonnych zastupcov z marginalizovanych skupin.

Materska sSkola bude transparentne informovat o tom, ako boli ndzory a podnety
zakonnych zastupcov zohladnené pri prijimani rozhodnuti, ¢im podpori dbéveru a
motivaciu pre dalSiu participaciu.

Vzdeldvacie a osvetové aktivity pre zakonnych zastupcov
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Materska skola bude organizovat vzdeldvacie a osvetové aktivity pre zdkonnych zastupcov,
ktoré budu zamerané na zvySovanie povedomia o vyzname inkluzivneho vzdeldvania,
prevenciu segregdcie a podporu rozvoja deti:

a) Tematické workshopy a diskusie o prinosoch vzdeldvania v heterogénnom prostredi, o

b)

c)

negativnych dosledkoch segregacie a o tom, ako mozu zakonni zastupcovia podporit
rozvoj reSpektu k rozmanitosti u svojich deti.

Praktické semindre zamerané na podporu rozvoja deti v domacom prostredi, vratane
ukazok hier a aktivit, ktoré mézu zakonni zastupcovia realizovat s detmi na podporu ich
kognitivneho, socidlneho a emociondlneho rozvoja.

Informacné stretnutia o systéme vzdeldvania, o pravach deti a zdkonnych zastupcov, o
moznostiach podpory pre deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a o
prechode z materskej do zakladnej Skoly.

d) Tieto aktivity budu organizované v ¢asoch a formatoch, ktoré umoznia Ucast vsetkych

zdkonnych zastupcov, a budu poskytované bezplatne. Pre zakonnych zdstupcov s
malymi detmi bude pocas aktivit zabezpecené opatrovanie deti.

Budovanie komunity a medzikulttrny dialég

Materska skola bude aktivne podporovat budovanie vztahov a vzdjomného porozumenia
medzi zdkonnymi zastupcami z roznych socialnych a kultdrnych prostredi:

a)

b)

d)

Pravidelné komunitné stretnutia a spolocenské podujatia, ktoré vytvoria priestor pre
neformalne interakcie a budovanie vztahov medzi zakonnymi zastupcami. Tieto aktivity
budu navrhnuté tak, aby boli atraktivne a pristupné pre vsetkych zakonnych zastupcov.
Medzikulturne projekty a aktivity, do ktorych budu zapojeni zdkonni zastupcovia ako
nositelia kultdrnych tradicii a vedomosti. Zakonni zastupcovia budu pozyvani, aby sa
podielali na obohacovani vychovno-vzdeldvacieho procesu o prvky svojej kultury (napr.
prezentacia tradicii, rozpravanie pribehov, ukazky remesiel, priprava tradi¢nych jedal).
Spolo¢né pracovné brigddy a dobrovolnicke aktivity zamerané na zlepSovanie
prostredia materskej Skoly, ktoré posilnia pocit spolupatricnosti a spolocnej
zodpovednosti za vytvaranie optimalnych podmienok pre vsetky deti.

Podporné skupiny a svojpomocné siete, v ramci ktorych si zdkonni zastupcovia mozu
vzajomne poskytovat podporu, zdielat skisenosti a zdroje (napr. vymena detského
oblecenia, hraciek, knih, vzajomna pomoc s dopravou deti).

Podpora pre zranitel'né rodiny

Materska skola bude venovat osobitni pozornost podpore zakonnych zastupcov, ktori ¢elia
Specifickym vyzvam a bariéram:

a)

Spolupraca s terénnymi socialnymi pracovnikmi a komunitnymi organizaciami pri
identifikacii a rieseni potrieb zakonnych zastupcov v tazkej socidlnej situacii, vratane
podpory pri vybavovani administrativnych zdleZitosti slvisiacich so vzdeldvanim
dietata.
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b) Individudlne konzultacie a poradenstvo pre zdkonnych zastupcov deti so Specidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami, vratane poskytovania informacii o dostupnych
sluzbach a podpore.

c) Mentorsky program, v ramci ktorého budu skusenejsi zakonni zastupcovia poskytovat
podporu a sprevadzanie zakonnym zastupcom, ktori su novi v materskej skole alebo
Celia Specifickym vyzvam.

d) Sprostredkovanie kontaktu s odbornymi institiciami a sluzbami, ktoré mozu poskytnut
zdkonnym zastupcom potrebnd podporu v réznych oblastiach (socidlna, zdravotna,
psychologicka, pravna).

Hodnotenie a rozvoj spoluprace so zakonnymi zastupcami

Materska Skola bude systematicky vyhodnocovat efektivitu spoluprace so zakonnymi
zastupcami a na zaklade zisteni prijimat opatrenia na jej zlepSovanie:

a) Pravidelné prieskumy spokojnosti a potrieb medzi zdkonnymi zastupcami, s osobitnym
dorazom na identifikdciu bariér, ktoré moézZu branit plnohodnotnej participacii
niektorych skupin zdkonnych zastupcov.

b) Individualne rozhovory a fokusové skupiny so zakonnymi zastupcami z r6znych
prostredi, zamerané na ziskanie hlbSieho porozumenia ich skisenostiam, potrebam a
oCakdvaniam.

c) Vytvorenie pracovnej skupiny zloZenej zo zastupcov zdkonnych zastupcov,
pedagogickych zamestnancov a vedenia materskej Skoly, ktora bude pravidelne
vyhodnocovat a navrhovat zlepsenia v oblasti spoluprace so zakonnymi zastupcami.

d) Zapojenie externych odbornikov na komunitnu pracu a inkluzivne vzdeldvanie, ktori
poskytnu spatnu vazbu a odporucania pre dal$i rozvoj spoluprace so zdakonnymi
zastupcami.

e) Materskd skola si uvedomuje, Ze budovanie partnerstva so zakonnymi zdstupcami je
dlhodoby proces, ktory vyzaduje trpezlivost, reSpekt a otvorenost voci réznym
perspektivam a potrebam. Prostrednictvom systematickej a diferencovanej spoluprace
so zakonnymi zastupcami z roznych prostredi materska Skola prispeje nielen k prevencii
segregdcie a podpore inkluzie v ramci vzdeldvacieho procesu, ale aj k budovaniu
sudrznej a reSpektujucej komunity, ktora podporuje optimalny rozvoj kazdého dietata.

5.2. Spoluprdca s NIVAM (Ndrodny institut vzdeldvania a mlddeze)

Materskd $kola s vyucovacim jazykom madarskym Ziharec 1 uznéva kltic¢ovi tlohu Narodného
vzdeldvania a rozvoj pedagogickych kompetencii v celom slovenskom vzdeldvacom systéme.
Vzhladom na svoj Specificky charakter mensinového vzdeldvacieho zariadenia Skola aktivne
vyhladdva spolupracu s NIVAM v oblastiach, ktoré su relevantné pre bilingvalne a
multikultdrne vzdeldvanie. Prioritne sa zameriava na vzdelavacie programy NIVAM zamerané
na inkluzivne vzdeldvanie, pracu s detmi so $pecidlnymi vzdelavacimi potrebami a metodiky
podporujuce kultirnu diverzitu v predprimarnom vzdeldvani. Skola vyuZiva odborné materidly
a metodické prirucky vydavané NIVAM, pricom ich adaptuje na potreby bilingvalneho
prostredia a Specifikd madarskej kultirnej identity. Pedagdgovia Skoly sa pravidelne zucastruju
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na vzdeldvacich seminaroch a konferenciach organizovanych NIVAM, s osobitnym d6razom na
tie, ktoré sa venuju mensinovému vzdeldvaniu, multikultdrnemu pristupu a prevencii
segregacie vo vychove a vzdelavani. Skola aktivne komunikuje s NIVAM o potrebach a vyzvach
Specifickych pre materské Skoly s vyu¢ovacim jazykom narodnostnych mensin, prispieva tak k
tvorbe ndarodnych Standardov a odporucdani, ktoré zohladnuju diverzitu slovenského
vzdeldvacieho systému. Prostrednictvom tejto spoluprace Skola zabezpecuje, Ze jej pristupy k
inkluzii a predchddzaniu segregdcii su v sulade s najnovsimi odbornymi poznatkami a
narodnymi Standardmi, pricom sucasne zachovdva a rozvija svoju jedinecnu ulohu v
zachovavani madarskej kulturnej identity ako integralnej sucasti slovenskej spolo¢nosti.

Materska Skola bude aktivne vyuzivat odbornu a metodicku podporu, ktord NIVAM poskytuje
v oblasti implementacie desegregacnych opatreni a rozvoja inkluzivneho vzdelavania:

a) Pravidelné konzultacie s odbornymi zamestnancami NIVAM zamerané na
implementaciu konkrétnych opatreni a rieSenie Specifickych vyziev, s ktorymi sa
materska Skola stretava pri zabezpecovani desegregacie a inkluzie.

b) VyuZivanie metodickych materidlov, priru¢iek a odporucani vypracovanych NIVAM,
ktoré poskytuju praktické ndvody a postupy pre implementaciu inkluzivnych pristupov
v predprimarnom vzdeldvani.

c) Ucast na metodickych dioch a workshopoch organizovanych NIVAM, ktoré umoznia
pedagogickym a odbornym zamestnancom materskej Skoly prehlbovat si poznatky a
zruénosti v oblasti prevencie segregacie a podpory inkluzie.

d) Implementacia inovativnych pristupov a metodik vyvinutych alebo odporucanych
NIVAM, ktoré su zalozené na aktudlnych vedeckych poznatkoch a overenych prikladoch
dobrej praxe.

Materska Skola bude systematicky vyuZivat vzdeldvacie programy a aktivity poskytované
NIVAM na podporu profesijného rozvoja svojich zamestnancov v oblasti inkluzivneho
vzdeldvania:

a) Ucast pedagogickych a odbornych zamestnancov na akreditovanych vzdeldvacich
programoch NIVAM zameranych na implementaciu inkluzivnych pristupov, pracu s
heterogénnou skupinou deti a prevenciu segregdcie.

b) Zapojenie sa do webinarov, online kurzov a dalSich distan¢nych foriem vzdeldvania,
ktoré NIVAM poskytuje a ktoré umoznuju flexibilny pristup k profesijnému rozvoju.

c) U&ast na konferencidch a odbornych semindroch organizovanych NIVAM, ktoré
poskytuju priestor pre zdielanie skusenosti a prikladov dobrej praxe medzi réznymi
vzdeldvacimi instituciami.

d) Vyuzivanie mentoringu a koucingu poskytovaného odbornymi zamestnancami NIVAM,
ktory umoznuje individualizovanu podporu a rozvoj kompetencii v oblasti inkluzivneho
vzdeldvania.

5.3 Spoluprdca s mimovladnymi organizdaciami

Materska $kola s vyu€ovacim jazykom madarskym Ziharec 1 bude aktivne budovat partnerstva
s mimovladnymi organizaciami, ktoré podporuju inkluzivne vzdelavanie a prava narodnostnych
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mensin, pricom si uvedomuje ich nezastupitelnd udlohu pri implementacii progresivnych
pristupov v oblasti predchadzania segregdcii.

Materska Skola s vyucovacim jazykom madarskym bude prioritne vyhladavat spolupracu s
organizaciami zameranymi na ochranu fudskych prav, ktoré budu poskytovat odbornu podporu
v oblasti dodrziavania nediskriminacnych principov vo vzdeldvani, a s vyskumnymi institatmi
venujucimi sa etnickej a kultirnej diverzite, ktoré budu ponukat metodicki pomoc pri
vytvarani multikultdrnych vzdelavacich programov. Vyznamnu tlohu bude zohravat spolupraca
s profesijnymi zdruZeniami madarskych pedagdgov, ktoré budu zabezpecovat vymenu
najlepsich praktik medzi mensinovymi vzdelavacimi institiciami a podporovat profesijny rozvoj
ucitelov v oblasti bilingvalneho a inkluzivneho vzdelavania. Skola planuje aktivne komunikovat
s organizaciami zameranymi na podporu deti so Specidlnymi potrebami, ktoré budu poskytovat
Specializované skolenia, poradenstvo a metodické materialy pre pracu s detmi s réznymi typmi
znevyhodnenia.

Délezitou sucastou planu bude aj spolupraca s medzinarodnymi sietami vzdelavacich institdcii,
ktord umoini skole cerpat z eurdpskych skusenosti v oblasti mensinového vzdeldvania a
inkluzie. Skola bude vyhladdvat sluiby organizacii poskytujtcich psychologické a $pecidlno-
pedagogické poradenstvo, ktoré budi pomahat pri identifikacii a podpore deti s individualnymi
vzdelavacimi potrebami. Prostrednictvom tychto buducich partnerstiev Skola planuje ziskat
pristup k inovativnym metodikdm, odbornym Skoleniam a finanénym zdrojom na realizaciu
inkluzivnych projektov, pricom siéasne bude prispievat do SirSieho diskurzu o kvalitnom
mensinovom vzdelavani, ktoré bude sucasne plne inkluzivne a nediskriminacné. Tieto
planované spoluprace umoznia Skole zostavat v kontakte s najnovsimi trendmi v oblasti
inkluzie a zabezpedia, Ze jej pristupy budu zaloZzené na overenych vedeckych poznatkoch a
najlepsich praktikach z domdaceho i medzinarodného prostredia..

Clanok VI
Ocakavané vysledky

Implementdcia Planu uplatfiovania Standardov dodrZiavania zakazu segregacie v materskej
Skole prinesie komplexné a dlhodobé prinosy pre vsetky deti, ich zakonnych zastupcov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, ako aj pre SirSiu komunitu.

V horizonte jedného roka o¢akava materska $kola s vyu¢ovacim jazykom madarskym Ziharec 1
dosiahnutie konkrétnych a meratelnych vysledkov v oblasti posilnenia inkluzivnych praktik a
eliminacie segregac¢nych rizik. Skola predpokladd Uspe$né zavedenie systematického
vzdeldvania pedagégov v oblasti inklizie, pricom aspon jeden ¢&len pedagogického timu
absolvuje Specializovany kurz a nasledne bude prenasat ziskané poznatky na ostatnych
kolegov. Ocakdva sa vytvorenie a implementdcia formdlneho systému individualnych
vzdeldvacich planov pre deti so Specidlnymi vzdeldvacimi potrebami, ktory bude zahfriat ich
pravidelné monitorovanie a hodnotenie pokroku. Skola predpokladd ustanovenie funkénej
spoluprace s Centrom pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie, ktora bude
poskytovat odbornt podporu pedagégom aj rodi¢om pri rieSeni Specifickych potrieb deti.
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Vyznamnym ocakavanym vysledkom je rozsirenie vzdelavacieho obsahu o multikultirne prvky,
ktoré detom predstavia réznorodost kultdr a tradicii v ich okoli. Skola planuje zorganizovat
aspon dve spoloc¢né aktivity s materskou Skolou pre slovensky hovoriace deti, ¢im sa podpori
prirodzend integracia a elimindacia potencialnych predsudkov medzi komunitami. Ocakava sa
vytvorenie funkénej rodi¢ovskej rady s jasne definovanymi kompetenciami, ktora bude aktivne
participovat na rozhodovani o $kolskych zaleZitostiach. Skola predpoklada implementaciu
Specializovaného programu prevencie Sikanovania a budovania pozitivnych vztahov medzi
detmi, ktory bude systematicky podporovat inkluzivhu klimu. Ocakavanym vysledkom je aj
zlepSenie komunikacie s komunitou prostrednictvom pravidelného informovania o aktivitach
a pokroku v oblasti inkluzie, ¢o zvysi transparentnost a déveru verejnosti v skolu.

V strednodobom horizonte Skola o¢akava dosiahnutie systémovych zmien, ktoré budi mat
dlhodoby pozitivny vplyv na kvalitu inkluzivneho vzdeldvania a elimindciu segregacnych
praktik. Predpokladd sa Uspesné etablovanie pozicie externého Skolského Specidlneho
pedagoga, ktory bude poskytovat kontinuadlnu odbornu podporu detom so Specidalnymi
potrebami aj pedagégom, ¢m sa vyznamne zvysi kvalita individualizovaného pristupu. Skola
ocakdva vytvorenie vlastného metodického materidlu pre inkluzivne bilingvalne vzdelavanie,
ktory by mohol sluzit ako priklad dobrej praxe pre iné mensinové skoly v regione aj na narodne;j
urovni. Vyznamnym ocakavanym vysledkom je ustanovenie trvalej siete partnerstiev s roznymi
vzdeldvacimi institiciami, komunitnymi organizaciami a kultirnymi zariadeniami, ktoré budu
systematicky podporovat integraciu madarskej komunity do $irSej spolo¢nosti. Skola
predpokladd implementaciu pravidelného programu medzikultirnych aktivit, ktory bude
zahfnat spolupracu s réznymi etnickymi a kultirnymi skupinami v regidne a prispeje k
budovaniu multikultirneho povedomia deti. Ocakdva sa vytvorenie komplexného systému
monitorovania a hodnotenia inkluzivnych praktik, ktory bude zabezpecovat kontinudlne
zlepSovanie kvality vzdeldvania a véasnu identifikdciu potencialnych problémov. Skola planuje
dosiahnut vyznamné zlepSenie v oblasti priestorového zabezpedenia prostrednictvom
modernizacie priestorov s dérazom na bezbariérovost a inkluzivny dizajn. Predpoklada sa
vytvorenie funkéného systému podpory rodicov v inkluzivnej vychove, vratane vzdelavacich
programov a systematického poradenstva, ¢o posilni partnerstvo medzi skolou a rodinami.

V dlhodobom horizonte skola ocakdva transformaciu na modelovu inkluzivnu institaciu pre
mensinové vzdelavanie, ktord bude uznavand nielen na regiondlnej, ale aj na narodnej a
medzinarodnej urovni. Predpoklada sa dosiahnutie certifikacie alebo formalneho uznania v
oblasti inkluzivneho vzdeldvania od relevantnych odbornych organizacii, o potvrdi vysoku
kvalitu poskytovanych sluZieb a dodrZiavanie najvys$ich $tandardov. Skola o¢akdva, Ze sa stane
referenénym centrom pre inkluzivne bilingvdlne vzdeldvanie, kde budu ostatné mensinové
udrzatelného finanéného modelu, ktory bude zabezpecovat kontinudlny rozvoj inkluzivnych
programov a sluzieb bez zavislosti na kratkodobych grantoch. Skola predpoklada, Ze jej
absolventi budu vykazovat vynikajuce vysledky v oblasti socidlnej integracie, kultirnej
kompetencie a pripravenosti na dalSie vzdelavanie v bilingvdalnom prostredi. Oc¢akava sa, ze
Skola bude aktivne prispievat do narodnej a medzinarodnej odbornej diskusie o inkluzivnom
mensinovom vzdelavani prostrednictvom publikacii, konferencii a vyskumnych projektov.
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DlIhodobym ciefom je vytvorenie replikovatelného modelu inkluzivneho bilingvdlneho
vzdeldvania, ktory by mohol byt implementovany v inych mensinovych komunitach. Skola
oCakdva, Ze sa stane neoddelitelnou sucastou miestnej komunity ako centrum kultdrnej
diverzity a inkluzie, ktoré aktivne prispieva k socidlnej kohézii a vzajomnému porozumeniu
medzi roznymi etnickymi skupinami v regiéne.

Na zaklade systémového pristupu k prevencii segregacie a podpore inkluzivneho vzdeldvania
ocCakdvame nasledujuce vysledky:

6.1 Zabezpecenie spravodliveho a rovného pristupu k vzdelaniu pre vsetky deti

Nasa materska Skola sa stane plne dostupnou pre vietky deti v spaddovej oblasti bez ohladu na
ich socidlny, etnicky, kulturny povod ¢i zdravotny stav. Systematickd implementacia
nediskrimina¢nych prijimacich postupov, odstranenie informacnych a komunikacnych bariér a
aktivna praca s rodinami z marginalizovanych komunit zabezpeci, ze kazdé dieta bude mat
nielen formalnu, ale aj redlnu moznost ziskat kvalitné predprimarne vzdelavanie.

Prostrednictvom diferencovaného pristupu, individualizacie vychovno-vzdeldvacieho procesu
a poskytnutia potrebnej podpory (asistenti ucitela, kompenzacné pomocky, jazykova podpora)
bude kazdé dieta moct plne participovat na vsetkych aktivitdich a dosiahnut svoj potencial.
Rovnost prileZitosti sa prejavi v rovnakom pristupe k vSetkym priestorom, zariadeniam a
aktivitdm materskej Skoly pre vSetky deti.

Deti sa budu uz od raného veku ucit v prostredi, ktoré prirodzene reflektuje rozmanitost
spolocnosti, ¢im ziskaju autentické skusenosti a kompetencie pre Zivot v diverzifikovanom
svete. Takéto prostredie polozi zaklad pre celoZivotné vzdelavacie drahy deti zaloZené na
rovnosti prileZitosti a absencii diskriminacie.

6.2 ZniZovanie segreqgdcie a diskrimindcie v materskej skole

Systematickym uplatfiovanim Standardov dojde k elimindcii vSetkych foriem priestorove;j,
socialnej a symbolickej segregacie v materskej Skole. Heterogénne zloZenie tried, rovnhomerné
rozloZenie tried v ramci budovy a spoloéné vyuZivanie vSetkych priestorov zabezpedi, Ze
nebude dochadzat k fyzickému oddelovaniu deti na zaklade etnickych, socidlnych (i
zdravotnych kritérii.

Materskd Skola vytvori prostredie, v ktorom budu vsetky deti vnimané ako rovnocenné a
hodnotné, bez ohladu na ich charakteristiky ¢i vychodiskové podmienky. Toto sa prejavi nielen
v organizacii priestoru a vzdeldvacich aktivit, ale aj v kazdodennych interakcidch, komunikacii a
v celkovom pristupe pedagogickych zamestnancov.

Implementacia pravidelného monitoringu a hodnotenia segregacnych tendencii umozni véas
identifikovat a riesit akékolvek ndznaky segregdcie alebo diskriminacie, ¢im sa zabezpeci
dlhodobd udrzatelnost desegregacnych opatreni. Materska skola tak vytvori model, ktory
moze inspirovat aj dalSie vzdelavacie institlcie v regione.
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6.3 Zlepsenie rozvojovych a osobnostnych vysledkov deti

Kvalitné inkluzivne predprimarne vzdelavanie pozitivne ovplyvni rozvojové vysledky vsetkych
deti. Deti zo znevyhodneného prostredia ziskaju pristup k stimulujicemu vzdeldvaciemu
prostrediu a cielenej podpore, ¢o im umozZni vyrovnat pripadné vstupné znevyhodnenia a
pripravit sa na Uspesny vstup do zakladnej skoly.

Deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami budu profitovat z individualizovaného
pristupu a odbornej podpory, ktord im umozni optimalne rozvijat svoje schopnosti a zru¢nosti.
Zaroven budu benefitovat zo socidlnych interakcii v heterogénnom prostredi, ktoré podporia
rozvoj ich komunikacnych a socialnych kompetencii.

Vsetky deti ziskaju cenné socialne skusenosti a kompetencie pre zZivot v diverzifikovanej
spoloc¢nosti. Naucia sa reSpektovat odliSnosti, efektivne komunikovat a spolupracovat s
réznymi ludmi, ¢o predstavuje kluc¢ové kompetencie pre ich buduci osobny i profesijny Zivot.
Vzdeldvanie v inkluzivnom prostredi tiez podpori rozvoj ich empatie, tolerancie a
prosocialneho spravania.

6.4 Pozitivne ovplyvnenie klimy materskej skoly a zniZzenie konfliktov

Systematickd implementacia inkluzivnych principov a desegregacnych opatreni prispeje k
vytvoreniu pozitivnej a podporujucej klimy v materskej Skole. Tato sa bude vyznacovat
vzajomnym reSpektom, akceptaciou rozmanitosti a kooperaciou medzi vsetkymi aktérmi -
detmi, zakonnymi zastupcami i zamestnancami.

Aktivna podpora pozitivnych interakcii medzi detmi z réznych prostredi, cieleny rozvoj
sociadlnych zruénosti a implementéacia preventivnych programov prispeju k zniZzeniu vyskytu
konfliktov, Sikany a socidlneho vylucenia. Deti sa naucia efektivne komunikovat, riesit
nedorozumenia konstruktivnym spésobom a vazit si vzajomné vztahy.

Zakonni zastupcovia zo vSetkych socidlnych a kultdrnych skupin budu aktivne zapojeni do
Zivota materskej skoly, ¢o podpori vzajomné porozumenie a spolupracu. Prostrednictvom
spolocnych aktivit a projektov sa posilnia pozitivne vztahy medzi rodinami z r6znych prostredi,
¢o prispeje k prekonavaniu predsudkov a budovaniu sudrznej komunity.

6.5 Pripravenost materskej skoly na externé hodnotenia

Systematickd implementacia Standardov dodrZiavania zdkazu segregacie zabezpecdi, Ze
materska skola bude v plnom sulade s platnou legislativou v oblasti rovnosti prileZitosti a
zdkazu diskriminacie vo vzdeldvani. Vdaka tomu bude materska skola dobre pripravena na
pripadné kontroly zo strany Statnej $kolskej in$pekcie, Slovenského narodného strediska pre
[udské prava &i inych kontrolnych organov.

Materska skola bude disponovat komplexnou dokumentaciou dokladujicou implementaciu
desegregacnych opatreni, vratane jasnych kritérii prijimania, pravidiel pre zaradovanie deti do
tried, individualnych vzdelavacich programov a zaznamov z monitoringu a hodnotenia. Tato
dokumentacia poskytne jednoznacny dékaz o dodrziavani principov nediskriminacie a inkluzie.
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Pedagogicki a odborni zamestnanci budi kompetentni prezentovat a odborne zddévodnit
implementované pristupy a opatrenia, ¢o posilni doveryhodnost materskej skoly pri externych
hodnoteniach. Ich profesionalne vystupovanie a odborné argumenty zalozené na aktualnych
poznatkoch z oblasti inkluzivneho vzdeldvania budd vyznamnym prinosom pri externych
hodnoteniach.

6.6 Nastavenie procesov pre prevenciu segreqadcie v buducnosti

Implementacia planu prispeje k vytvoreniu systémovych mechanizmov, ktoré zabezpecia
udrzatelnost desegregacnych opatreni a budu sluzit ako prevencia proti vzniku segregacie v
buducnosti. Tieto mechanizmy budud zahfiat pravidelny monitoring zloZenia tried, sledovanie
participacie deti na aktivitadch a systematické vyhodnocovanie Urovne inkluzie.

Materska Skola bude mat vypracované jasné postupy pre rieSenie situacii, ktoré by mohli viest
k segregacii, vratane transparentnych pravidiel pre prijimanie a zaradovanie deti do tried,
postupov pre komunikaciu so zdkonnymi zastupcami poZadujucimi preradenie dietata a
mechanizmov pre identifikdciu a podporu deti ohrozenych socialnou izoldciou.

Kontinualny profesijny rozvoj zamestnancov v oblasti inkluzivneho vzdeldavania zabezpeci, ze
materska Skola bude disponovat personadlom s vysokou Urovriou kompetencii pre pracu s
heterogénnou skupinou deti. Toto bude kluc¢ovym faktorom pre dlhodobl udrzatelnost
inkluzivnych pristupov a prevenciu segregacie.

Vytvorenie kultury inklazie, ktora sa stane integralnou sucastou identity materskej Skoly,
zabezpedi, Ze principy rovnosti, reSpektu a akceptacie rozmanitosti budul prirodzene
integrované do vsetkych aspektov jej fungovania. Tato kultdra bude udrZiavana a rozvijana aj
pri personalnych zmendach ¢i zmendch vonkajsich podmienok.

Clanok VI
Zdroje a financovanie

Implementdcia Planu uplatfiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregacie si vyzaduje
systematicky pristup k zabezpeéeniu adekvatnych zdrojov a udrzatelného financovania. Tato
Cast identifikuje potrebné zdroje a navrhuje stratégie na ich ziskanie a efektivne vyuZitie.

7.1 Persondlne zdroje

Uspe$na implementacia planu si vyZzaduje posilnenie personalnych kapacit materskej $koly o
odbornych zamestnancov, ktori zabezpecia individualizovanti podporu detom s rdéznymi
potrebami. Potrebujeme zabezpeéit najmi asistenta ucitela pre podporu deti so SVVP,
Skolského Specidlneho pedagdéga a externé konzultacie so Skolskym psycholégom a
logopédom. Délezité je tiez zabezpedit kontinudlny profesijny rozvoj vsetkych pedagogickych
zamestnancov v oblasti inkluzivneho vzdeldvania prostrednictvom akreditovanych
vzdelavacich programov, internych workshopov a supervizie.
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7.2 Materidlne zdroje

Pre vytvorenie fyzicky pristupného a stimulujiceho prostredia je potrebné zabezpecit
bezbariérové Upravy nevyhovujucich ¢asti budovy, Specidlne kompenzacné pomaocky pre deti
so zmyslovym postihnutim a S3pecifickymi potrebami, didaktické materidly a hracky
reflektujice kultirnu rozmanitost, bilingvalne knihy a materialy pre podporu deti s odliSnym
materinskym jazykom, informacné a vzdeldvacie materidly pre zakonnych zadstupcov v jazykoch
narodnostnych mensin a vybavenie pre multimedidlnu dokumentaciu inkluzivnych postupov a
prikladov dobrej praxe.

7.3 Vzdelavacie a metodické zdroje

Pre zabezpecenie metodickej podpory potrebujeme odborné publikacie a metodické materidly
o inkluzivnom vzdeldvani, diagnostické a evaluacné nastroje pre identifikaciu potrieb deti a
hodnotenie efektivity inkluzivnych opatreni, pristup k online vzdeldvacim platformam a
databazam so zameranim na inkluzivne vzdelavanie, inovativne didaktické postupy a materialy
pre individualizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu a metodické materialy pre pracu s detmi
s roznymi typmi Specialnych vychovno-vzdeldvacich potrieb.

7.4 Financné zdroje

Implementacia planu si vyZzaduje finanéné prostriedky na pokrytie personalnych ndakladov
(mzdy dodatocnych zamestnancov, odmeny pre externych odbornikov, financovanie
vzdeldvania zamestnancov), materidlové naklady (nakup pomdcok, uUpravy priestoroy,
didaktické materialy), organizacné naklady (realizdcia komunitnych podujati, informacnych
stretnuti, workshopov pre zdkonnych zastupcov) a naklady na monitorovanie a evaluaciu
(externé hodnotenie, spracovanie dat, publikovanie vysledkov).

Zakladnym zdrojom financovania su prostriedky z rozpoc¢tu materskej Skoly a od zriadovatela.
V ramci tvorby rozpoc¢tu na nasledujuci Skolsky rok bude materska Skola explicitne vycleriovat
finanéné prostriedky na implementdciu desegregaénych opatreni a rozvoj inkluzivneho
vzdelavania. Zaroven budeme iniciovat rokovania so zriadovatefom o navyseni rozpoctu pre
zabezpeclenie personalnych ndkladov na asistenta uditela a odbornych zamestnancov.
VyuZijeme tie? moinosti financovania prostrednictvom normativu na deti so SVVP a z
prispevkov na vychovu a vzdelavanie deti v poslednom rocniku pred plnenim povinnej skolskej
dochadzky.

Materska Skola aktivne vyhladd a bude sa uchadzat o zapojenie do narodnych projektov
zameranych na podporu inkluzivneho vzdelavania, ako napriklad projekty implementované
Ndrodnym instititom vzdeldvania a mladeze, Metodicko-pedagogickym centrom ¢&i inymi
organizaciami v rezorte Skolstva. Zameriame sa na projekty poskytujice financovanie
asistentov ucitela, odbornych zamestnancov, vzdeldvania pedagogickych zamestnancov a
materidlneho vybavenia pre inkluzivne vzdeldvanie. VyuZijeme tiez grantové schémy
ministerstiev (MSVVS SR, MPSVR SR), ktoré podporuju desegregaéné opatrenia a inkluzivne
vzdelavanie.

Vyznamnym zdrojom financovania mézu byt projekty podporované z Eurépskeho socidlneho
fondu Plus a inych eurdpskych fondov. V spolupraci so zriad'ovatefom a regionalnymi partnermi
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sa zapojime do pripravy a implementacie projektov zameranych na podporu inkluzivneho
vzdeldvania, zniZovanie nerovnosti a prevenciu diskriminacie. Osobitne sa zameriame na vyzvy
v ramci Operacného programu Slovensko a programu Erasmus+, ktoré umoznia financovat
personalne kapacity, vzdeldvanie zamestnancov, materidlne vybavenie, ako aj medzinarodnu
spoluprdcu a vymenu skusenosti v oblasti inkluzivneho vzdeldvania.

Materska Skola bude aktivne vyhladdvat granty a dotacie poskytované nadaciami a
sukromnymi spolo¢nostami, ktoré sa zameriavaju na podporu inkluzivneho vzdeldvania,
rovnosti prileZitosti a prav deti. Zameriame sa na programy, ktoré umoznuju financovat
inovativne pristupy, materidlne vybavenie, komunitné aktivity a profesijny rozvoj
zamestnancov. Nadviazeme spolupricu s lokalnymi podnikmi a spolo¢nostami v ramci ich
aktivit spolocenskej zodpovednosti, pricom budeme usilovat nielen o finanént podporu, ale aj
o dobrovolnicku pomoc, materidlne dary a odbornu spolupracu.

Aktivne zapojime miestnu komunitu a zdkonnych zdstupcov do podpory implementdcie planu.
Vytvorime systém dobrovolnictva a komunitnej pomoci, organizujeme fundraisingové aktivity
(benefiéné podujatia, zbierky, aukcie) a budeme rozvijat partnerstvda s miestnymi
organizaciami, ktoré moézu prispiet svojimi zdrojmi, expertizou alebo dobrovolnickou pracou.
Osobithe sa zameriame na spoluprdcu s organizaciami zastupujucimi  zaujmy
marginalizovanych skupin, ktoré moziu poskytnit cenné know-how a podporu pri
implementacii desegregacnych opatreni.

Clanok VIII
Komunikacia a zdielanie vysledkov

Materska skola vytvori komplexny komunikaény systém, ktory zabezpedi informovanost
vSetkych zainteresovanych stran. Internd komunikacia bude realizovana prostrednictvom
pravidelnych pracovnych porad. Pre externd komunikaciu bude vyuzitd webova stranka
materskej $koly s osobitnou sekciou venovanou inkluzivnemu vzdeldvaniu. Stvrtroény
informacny bulletin bude informovat o aktudlnom stave implementécie planu a dosiahnutych
uspechoch. Kluéové informacie budu poskytované aj v jazykoch narodnostnych mensin
zastupenych v materskej Skole

V Sprave o vychovno-vzdelavacej ¢innosti za Skolsky rok bude vytvorena samostatna kapitola
venovana implementacii planu. Tato ¢ast bude obsahovat kvantitativne Udaje (zloZenie tried,
pocet realizovanych vzdeldvacich aktivit, typ poskytnutych podpornych opatreni) aj
kvalitativne hodnotenia dosiahnutych vysledkov. Sprava bude zahffiat informacie o spolupraci
s externymi partnermi a zhodnotenie pokroku v dosahovani stanovenych cielov spolu s
navrhmi na dalSie kroky pre nasledujuci Skolsky rok.

Vysledky implementacie planu budu pravidelne prezentované na zasadnutiach Rady skoly. Pre
zakonnych zastupcov budu organizované informacné stretnutia (minimalne dvakrat rocne) s
priestorom pre otdzky a diskusiu. Pre tych, ktori sa nemdzu zucastnit, budu pripravené
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informacné materidly v tlacenej aj elektronickej forme. Materska skola bude realizovat aj
individualne konzultacie so zakonnymi zastupcami a vyuZivat r6zne komunikacné kanaly, aby
zabezpecdila dostupnost informdcii pre vsetkych.

Na konci Skolského roka bude realizovany komplexny evaluaény proces, ktory bude zahfnat
prieskum spokojnosti medzi zakonnymi zdstupcami a zamestnancami materskej Skoly.
Materskd Skola zorganizuje evaluacné stretnutie za Ucasti vSetkych relevantnych partnerov, na
ktorom budu diskutované vysledky implementacie planu. Na zdklade ziskanej spatnej vazby
bude vypracovana suhrnnda hodnotiaca sprdva, ktora bude prezentovana na poslednom
zasadnuti pedagogickej rady a Rady skoly v danom skolskom roku. Tato sprava bude sluzit ako
zaklad pre Upravy planu v nasledujucom obdobi.

ZavereCné ustanovenia

Tento Plan uplatiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdacie vo vychove a vzdelavani
nadobuda platnost driom jeho schvélenia starostom obce po predchadzajicom prerokovani
s riaditelkou Skoly a v pedagogickej rade.

Plan nadobuda G¢innost dAomM ........ceevvveecveeeecnvenenee, a je zavazny pre vSetkych zamestnancov
Materskej $koly s vyucovacim jazykom madarskym, Ziharec 1.

Aktualizacia planu sa bude vykondvat priebeZzne, minimdalne vsak raz ro¢ne na zaklade
vysledkov monitoringu a hodnotenia implementacie planu, zmien v legislative, zmien v
podmienkach materskej Skoly a spatnej vazby od zainteresovanych stran.

Navrhy na aktualizaciu planu moézu podavat vsetci zamestnanci materskej skoly, ¢lenovia rady
Skoly, zakonni zastupcovia deti a zriadovatel. Navrhy sa podavaju pisomne starostovi obce
alebo riaditelke materskej skoly, ktora zabezpeci ich prerokovanie v pedagogickej rade.

Vsetci pedagogicki a odborni zamestnanci materskej skoly su zodpovedni za implementaciu
principov a opatreni stanovenych v plane v rdmci svojej kazdodennej praxe a za aktivnu
participaciu na spoloénych aktivitdch zameranych na prevenciu segregacie.

Veduci metodického zdruzenia zodpoveda za zaclenenie principov inkluzivneho vzdeldvania a
desegregdacie do vychovno-vzdeldvacieho procesu a za koordindciu interného vzdeldvania v
tejto oblasti.

Plan bude spristupneny vSetkym zamestnancom materskej Skoly v tlacenej podobe v zborovni
a v elektronickej podobe na internom uloZisku dokumentov.

Pre zakonnych zastupcov a verejnost bude plan dostupny v tlatenej podobe na viditelnom
mieste v priestoroch materskej Skoly a v elektronickej podobe na webovej stranke materskej
Skoly.
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V pripade rozporu medzi ustanoveniami tohto planu a inymi internymi dokumentmi materskej
Skoly maju ustanovenia tohto planu prednost, pokial sa tykaju oblasti prevencie segregacie a
podpory inklizie.

Vsetky pripady a situdcie, ktoré nie su explicitne upravené v tomto plane, sa budu riesit v
sulade s platnou legislativou Slovenskej republiky, najma so Zakonom ¢. 245/2008 Z. z. o
vychove a vzdelavani (Skolsky zakon), Antidiskriminaénym zadkonom a dalSimi relevantnymi
pravnymi predpismi.
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Prezencnd listina obozndmenia sa s pldnom

Svojim podpisom potvrdzujem, Ze som bol/a oboznameny/4 s obsahom Planu uplatrfiovania
Standardov dodriavania zakazu segregdacie vo vychove a vzdelavani, jeho obsahu rozumiem a
som si vedomy/4a povinnosti dodrZiavat a uplatiovat principy a opatrenia v nom stanovené.

Meno a priezvisko zamestnanca Pracovna pozicia Datum Podpis

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
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20.

Meno a priezvisko zamestnanca Datum Podpis

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
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