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Clanok |
Uvodné ustanovenia

1.10¢l a ciele dokumentu

Tento Plan uplatfiovania Standardov dodrZiavania zékazu segregdacie vo vychove a vzdelavani
(dalej len ,,plan“) predstavuje uceleny koncepcény plan uplatrfiovania Standardov dodrziavania
zakazu segregécie v podmienkach Materskej $koly, Ziharec 1 (dalej len ,,materska $kola“). Jeho
primarnym ucelom je vytvorenie jasného a systematického ramca pre zabezpecenie rovnych
prileZitosti a predchadzanie vSetkym formdm segregdcie v predprimdarnom vzdeldvani.
Materska Skola ako prvy stupen vzdeldavacieho systému zohrava klucovu ulohu vo formovani
zdkladnych postojov a hodn6t deti, a preto je nevyhnutné, aby uz v tomto obdobi boli deti
vychovavané v prostredi, ktoré reSpektuje a podporuje rozmanitost.

Materska $kola sa nachadza v obci Ziharec v Nitrianskom kraji, ktora je dvojjazyénou obcou s
madarskou narodnostnou mensinou. Skola poskytuje predprimarne vzdeldvanie v slovenskom
jazyku pre deti vo veku od 3 do 6 rokov. Obec md aj druhd materskd skolu s vyucovacim
jazykom madarskym, ¢o umoznuje rodi¢om vyber vzdeldvacieho zariadenia podla jazykovych
preferencii.

Nasa materska Skola sa zavazuje vytvarat inkluzivne vzdelavacie prostredie, ktoré reflektuje
rozmanitost a aktivne bojuje proti akymkolvek formam segregacie. Dosledne uplatiiujeme
princip rovnosti prilezitosti pre vSetky deti bez ohladu na ich etnicky povod, socidlne zazemie,
zdravotny stav Ci iné osobnostné charakteristiky. Pedagogicki a odborni zamestnanci nasej
Skoly su pravidelne vzdelavani v oblasti inkluzivnych pristupov a metdd, aby dokazali efektivne
reagovat na individudlne potreby kazdého Ziaka. Nase Usilie je zamerané nielen na formalne
dodrziavanie legislativnych poZiadaviek, ale predovSetkym na budovanie Skolskej kultury
zaloZzenej na vzajomnom reSpekte, spolupraci a pochopeni hodnoty rozmanitosti, ¢im
prispievame k formovaniu spravodlivej a sudrznej spolo¢nosti.

Hlavnym cielom tohto planu je vytvorit v materskej skole inkluzivne prostredie, kde sa kazdé
dieta bez ohladu na svoj povod, socidlne zazemie, etnickud prislusnost, zdravotny stav ¢i iné
osobitosti citi akceptované, reSpektované a ma rovnaké prilezitosti na vSestranny rozvoj.
Dokument definuje konkrétne opatrenia a postupy, ktoré zabezpecia, Ze vsetky deti budu
vzdeldvané spolo¢ne v heterogénnych skupinach, ¢éo podpori ich vzajomnu interakciu,
spolupracu a budovanie pozitivnych medzifudskych vztahov uzZ od utleho veku.

Specifické ciele dokumentu zahffiaju:

1. ldentifikdciu a eliminaciu potencidlnych rizik segregacnych praktik v organizacii a
fungovani materskej Skoly, vratane prijimacieho procesu, rozdelovania deti do tried a
realizacie vzdelavacich aktivit.

2. Zavedenie jasnych Standardov a postupov, ktoré zabezpecia rovny pristup k
predprimarnemu vzdeldvaniu pre vSetky deti, s osobitnym zretelom na deti zo socialne
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znevyhodneného prostredia, deti s odliSnym materinskym jazykom a deti so
$pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

3. Vytvorenie podporného systému pre pedagogickych a odbornych zamestnancov, ktory
im umozni efektivne implementovat principy inkluzivneho vzdeldvania v kazdodennej
praxi a rozvijat ich kompetencie v oblasti prace s heterogénnou skupinou deti.

4. Posilnenie spoluprace s rodinami, zakonnymi zastupcami a komunitou s cielom
budovat vzajomné porozumenie, déveru a spolo¢nli zodpovednost za vytvaranie
nesegregovaného vzdelavacieho prostredia.

5. Nastavenie uc¢innych mechanizmov monitorovania a hodnotenia dodrziavania zdkazu
segregacie, ktoré umoznia priebezne vyhodnocovat efektivitu prijatych opatreni a véas
identifikovat pripadné nedostatky.

Tento dokument vychadza z aktualnej legislativy Slovenskej republiky, predovsetkym zo Zakona
€. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon), Vyhlasky ¢. 541/2021 Z. z. o materskej
Skole, ako aj z medzinarodnych dohovorov a odporucani v oblasti prav dietata a inkluzivneho
vzdeldvania. Jeho implementdcia prispeje k naplneniu poslania materskej Skoly ako institucie,
ktora nielen vzdelava, ale aj formuje zaklady spravodlivej a sudrznej spolo¢nosti zaloZzenej na
principoch rovnosti, reSpektu a vzajomnej spoluprace.

1.2 \ymedzenie zdkladnych pojmov

Pre sprdvne pochopenie a implementaciu Standardov dodrZiavania zakazu segregacie v
podmienkach materskej Skoly je nevyhnutné jasne vymedzit klicové pojmy, ktoré tvoria
teoreticky zéklad tohto dokumentu:

Segregacia predstavuje priestorové, organizacné, fyzické alebo socidlne oddelenie deti na
zaklade ich etnickej prislusnosti, socialneho povodu, zdravotného stavu, ndboZenstva alebo
inych charakteristik. V kontexte materskej skoly méze ist o vytvaranie oddelenych tried pre deti
z urcitych skupin, ich fyzické oddelovanie pocas vychovno-vzdeldvacich aktivit, di
obmedzovanie ich pristupu k réznym aspektom predprimdrneho vzdeldvania. Segregacia
nielenZe porusuje prava deti na rovnaky pristup k vzdelaniu, ale zaroven prehlbuje spolocenské
nerovnosti a brani formovaniu pozitivnych medziludskych vztahov uz od raného detstva.

Integracia je proces zaclenovania deti so Specifickymi potrebami do bezného prostredia
materskej skoly. Pri integracii sa dieta prisposobuje existujucemu systému a jeho usporiadaniu.
Hoci integracia predstavuje krok smerom k prekonavaniu segregacie, jej limitom je, Ze stdle
pracuje s kategorizaciou deti na "bezné" a "odlisné", pricom zodpovednost za adaptaciu je
primarne na strane integrovaného dietata.

InklGzia posiva myslienku zaclefiovania na kvalitativne vysSiu Uroven. Ide o systematicky
pristup, pri ktorom sa prostredie materskej skoly, jej vzdeldvacie metddy, organizacia a filozofia
prispdsobuju potrebam vsetkych deti bez vynimky. Inkluzivne vzdeldvanie vychadza z
presvedcenia, Ze kazdé dieta je jedine¢né a ma pravo na vzdeldvanie v heterogénnej skupine
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rovesnikov. V inkluzivnom prostredi sa odliShost vnima ako prirodzend sucast ludskej
rozmanitosti a zdroj obohatenia pre vsetkych.

Diverzita (rozmanitost) oznacuje Siroku skalu individualnych, socidlnych a kultdrnych rozdielov
medzi detmi. Zahffia rozdiely v schopnostiach, u¢ebnych styloch, socidlnom a kultirnom
zazemi, etnicite, jazyku, ndboZenstve a dalsich charakteristikach. ReSpektovanie a ocerfiovanie
diverzity je zakladnym pilierom inkluzivneho pristupu v materskej Skole.

Specidlne vychovno-vzdeldvacie potreby (SVVP) su poziadavky na Upravu podmienok,
obsahu, foriem, metdd a pristupov vo vychove a vzdeldvani, ktoré vyplyvaju zo zdravotného
znevyhodnenia, zdravotného postihnutia, socidlne znevyhodneného prostredia alebo nadania
Yiaka. Identifikacia SVVP by mala viest k poskytnutiu primeranej podpory, nie k segregacii.

Rovnost prileZitosti znamend, Ze vietky deti maju zabezpeceny rovnaky pristup k vzdelavaniu
a rovnaké Sance na Uspech, bez ohladu na ich individudlne charakteristiky alebo vychodiskovu
situdciu. Nejde len o formalne rovnaké zaobchadzanie, ale o aktivne vytvaranie podmienok,
ktoré kompenzuju znevyhodnenia a umoznuju kazdému dietatu plne rozvinut svoj potencial.

Spravodlivost vo vzdelavani (equity) postva koncept rovnosti o krok dalej a zddrazriuje
potrebu poskytovania r6znej miery a formy podpory jednotlivym detom podla ich konkrétnych
potrieb. Ide o princip, ktory uznava, Ze na dosiahnutie skutoénej rovnosti vysledkov mozu rézne
deti potrebovat rézne formy podpory.

Desegregacné opatrenia predstavuju konkrétne kroky a postupy zamerané na odstranenie
existujucej segregacie a predchadzanie jej vzniku. Zahfnaju Siroké spektrum aktivit od zmeny
organizdcie tried a priestorového usporiadania, cez Upravu vzdelavacich metdd a obsahov, az
po vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov a pracu s komunitou.

Socialne znevyhodnené prostredie oznacuje prostredie, ktoré vzhladom na socialne, rodinné,
ekonomické a kulturne podmienky nedostatocne stimuluje rozvoj mentdlnych, volovych a
emocionalnych vlastnosti dietata, nepodporuje jeho socializaciu a neposkytuje mu dostatok
primeranych podnetov pre rozvoj jeho osobnosti.

Univerzalne navrhovanie vo vzdelavani (Universal Design for Learning) je pristup, ktory uz pri
planovani vzdelavacich aktivit zohladriuje rozmanitost deti v skupine. Vychadza z premisy, ze
vzdelavacie prostredie, aktivity a materidly by mali byt od zaciatku navrhované tak, aby boli
pristupné a uzitocné pre vsetky deti s roznymi schopnostami a potrebami, ¢im sa minimalizuje
potreba dodatoénych Uprav a Specifickych opatreni.

Participacia oznacuje aktivnu uUcast vsetkych zainteresovanych stran — deti, rodicov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, zriadovatela a SirSej komunity — na procese
vytvarania inkluzivneho prostredia v materskej Skole. Skuto¢na inkldzia nie je moina bez
aktivneho zapojenia a spolurozhodovania vsetkych, ktorych sa tyka.

Predsudky a stereotypy su zovSeobecnené, Casto negativne presvedcenia o urCitych skupinach
[udi, ktoré mozu viest k diskriminacii a segregacii. V kontexte predprimarneho vzdeldvania je
kluc¢ové, aby pedagogicki zamestnanci dokazali reflektovat vlastné predsudky a stereotypy a
aktivne pracovali na ich prekondavani, rovnako ako na prevencii ich formovania u deti.

6
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1.3Pravny ramec a leqgislativhe vychodiska

Plan uplatiiovania Standardov dodrzZiavania zdkazu segregacie v materskej Skole vychadza z
komplexného pravneho ramca zahfnajuceho medzinarodné dohovory, eurépske smernice a
nariadenia, ako aj narodnu legislativu Slovenskej republiky. DodrzZiavanie tychto pravnych
noriem je zavazné pre vSetky materské Skoly bez ohladu na ich zriadovatela.

Medzinarodné dokumenty:

Dohovor o pravach dietata (ratifikovany Slovenskou republikou v roku 1991) predstavuje
zdkladny medzinarodny dokument, ktory zakotvuje pravo kazdého dietata na vzdelanie na
zaklade rovnakych prilezitosti. Clanok 2 tohto dohovoru zakazuje akukolvek diskriminaciu
dietata, vratane diskriminacie zaloZenej na etnickom pévode, zdravotnom stave ¢i socialnom
postaveni.

Dohovor OSN o pravach osob so zdravotnym postihnutim (ratifikovany Slovenskou republikou
v roku 2010) v ¢lanku 24 definuje pravo os6b so zdravotnym postihnutim na vzdelanie bez
diskriminacie a na zdklade rovnakych prilezitosti, pricom zdoéraziuje potrebu inkluzivheho
vzdeldvacieho systému na vsetkych urovniach.

Dohovor UNESCO proti diskriminacii vo vzdelavani zavdazuje zmluvné Staty k odstraneniu
akejkolvek diskriminacie vo vzdelavani a k podpore rovnosti prilezitosti a zaobchadzania vo
vzdeldvacom procese.

Legislativa Europskej tunie

Charta zakladnych prav Eurdépskej Unie v ¢lanku 14 stanovuje prdvo na vzdelanie a v ¢lanku 21
zakazuje diskriminaciu zaloZzenu na akomkolvek dévode.

Smernica Rady 2000/43/ES zavadzajuca zasadu rovnakého zaobchadzania s osobami bez
ohladu na rasovy alebo etnicky pévod explicitne pokryva oblast vzdelavania.

Ndarodna legislativa

Ustava Slovenskej republiky v ¢lanku 12 zarucuje zékladné prava a slobody vietkym bez
rozdielu a v ¢ldanku 42 garantuje pravo na vzdelanie.

Zakon €. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon) v zneni neskorsich predpisov:

e V § 3 definuje principy vychovy a vzdeldvania, vratane zdkazu vsetkych foriem
diskriminacie a segregacie.

e V § 144 stanovuje prava dietata a Ziaka, vratane prava na rovnopravny pristup k
vzdelavaniu.

e V § 145 ods. 1 explicitne uvadza, Ze prava ustanovené skolskym zdkonom sa zarucuju
rovnako kazdému dietatu v sulade so zdsadou rovnakého zaobchadzania vo vzdeldvani.
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Zakon €. 365/2004 Z. z. o rovhakom zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred
diskriminaciou (antidiskriminaény zakon)v § 4 ods. 1 zakazuje diskrimindciu v oblasti
vzdeldvania.

Vyhlaska ¢. 541/2021 Z. z. o materskej Skole upravuje podrobnosti o organizacii a
podmienkach predprimdarneho vzdeldvania:

o Stanovuje organizaciu vychovy a vzdelavania v materskych $kolach, vratane vytvdrania
tried.

e Upravuje podmienky prijimania deti do materskej Skoly, pricom dbd na zasady
rovnakého zaobchddzania a zdkazu diskriminacie.

¢ Upravuje osobitosti vychovy a vzdelavania deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami.

Vyhlaska €. 339/2023 Z. z. o pedagogickej dokumentacii a dalSej dokumentacii definuje
povinné dokumenty, ktoré materska skola vedie, vratane tych, ktoré sa tykaju organizacie tried
a zaclefiovania deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami.

v

Zakon ¢. 138/2019 Z. 2. o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch definuje prdva a povinnosti pedagogickych a odbornych zamestnancoy,
vratane povinnosti chranit prava dietata a reSpektovat jeho individualitu.

Statny vzdelavaci program pre predprimarne vzdeldvanie v materskych $kolach ako zavizny
kurikularny dokument zdorazriuje potrebu respektovat individuadlne vychovno-vzdelavacie
potreby deti, princip rovnosti prilezitosti a zdkaz diskriminacie.

Stratégia inkluzivneho pristupu vo vychove a vzdelavani schvalena vladou SR definuje ramec
pre implementaciu inkluzivnych principov v slovenskom Skolstve, vratane oblasti
predprimdrneho vzdeldvania.

Metodické usmernenia a pokyny MSVVas$ SR:

e Manual a monitoring uplatiiovania Standardov dodrzZiavania zakazu segregacie vo
vychove a vzdeldvani z roku 2025

o Metodicka prirucka desegregacie vo vychove a vzdelavani z roku 2024

e Usmernenie k zavedeniu a uplatiiovaniu Standardov dodrZiavania zadkazu segregécie vo
vychove a vzdeldvani pre Skoly a Skolské zariadenia zo dfa 04.02.2025

Materskd Skola ako pravny subjekt a vzdelavacia institlicia dodrziava vsetky vyssie uvedené
pravne normy a aktivne implementovat opatrenia na prevenciu a odstranenie segregacie vo
vychovno-vzdeldvacom procese. Tento plan predstavuje konkrétny nastroj na zabezpecenie
suladu Cinnosti materskej Skoly s platnou legislativou a na vytvorenie inkluzivneho prostredia,
v ktorom sa kaidé dieta mbzie optimalne rozvijat v sulade so svojimi individualnymi
predpokladmi a potrebami.
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Clanok Il
Analyza sucasného stavu

2.1ldentifikdacia rizikovych faktorov seqreqadcie v skolskom prostredi

Efektivne predchadzanie segregdcii v materskej Skole vyZzaduje dékladnu identifikaciu
potencidlnych rizikovych faktorov, ktoré mézu viest k vyclenovaniu a oddelovaniu urcitych
skupin deti. Nasledujuca analyza sa zameriava na klticové oblasti, v ktorych méze dochddzat k
segregacnym praktikam v Specifickom prostredi predprimarneho vzdelavania.

Prijimanie deti do materskej Skoly

Selektivne kritéria prijimania predstavuju vyznamné riziko segregacie, ak priamo alebo
nepriamo znevyhodnuju urcité skupiny deti. Ide najma o uprednostriovanie deti zamestnanych
rodi¢ov, co mdZe nepriamo diskriminovat deti z marginalizovanych komunit s vys$ou mierou
nezamestnanosti. Riziko predstavuje aj stanovenie kritérii, ktoré priamo nesuvisia s vekom a
zrelostou dietata, ako napriklad znalost slovenského jazyka pri detoch s odliSnym materinskym
jazykom. Problematické je tiez vyZzadovanie nadstandardného vybavenia alebo prispevkov,
ktoré mozu byt financnou bariérou pre socidlne znevyhodnené rodiny. V niektorych pripadoch
dochadza k neformdlnym praktikdm "vyberu" deti prostrednictvom neoficialnych rozhovorov
a posudzovania ich schopnosti pred prijatim.

Dalim rizikovym faktorom je nedostato¢na informovanost $pecifickych skupin rodi¢ov o
moznostiach a vyzname predprimarneho vzdeldvania, ako aj o procese prijimania. Casto
chybaju informaéné materidly v jazykoch narodnostnych mensin, existuje nedostatocna
komunikacia s komunitami Zijucimi v socidlne vylu¢enych lokalitach a informacie o prijimacom
procese mozu byt nepristupné alebo zloZito formulované.

Organizacia tried a priestorové usporiadanie

Vyznamnym rizikom je homogenizacia tried na zaklade réznych kritérii. V praxi sa mézeme
stretnit s vytvaranim tried podla etnickej prislusnosti alebo socidlneho pévodu deti,
zriadovanim Specidlnych tried pre deti so zdravotnym znevyhodnenim bez adekvatneho
odborného posudenia, alebo vytvaranim tzv. "elitnych" ¢i "vyberovych" tried v ramci jednej
materskej skoly.

K segregacii moze dochadzat aj prostrednictvom priestorového oddelovania deti z réznych
skupin. Rizikovou praktikou je umiestfiovanie tried s vyS$§im zastipenim deti z
marginalizovanych skupin do oddelenych alebo menej vybavenych ¢asti budovy. Problematicky
je aj obmedzeny pristup niektorych deti k uréitym priestorom a zariadeniam materskej skoly,
ako su Specializované ucebne, zdhrada ¢i telocvicna. V niektorych pripadoch méze dochadzat
k vytvoreniu oddelenych jedalenskych priestorov alebo oddelenych casov stravovania pre
rézne skupiny deti.

Vychovno-vzdelavaci proces
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V ramci vychovno-vzdelavacieho procesu existuje riziko diferenciacie v kvalite vzdeldvania. Ta
sa moZe prejavovat zniZovanim ndrocCnosti a ocakdvani voci detom z urcitych skupin,
nerovnomernym rozdelenim pozornosti a podpory pedagdga v heterogénnych skupinach, ¢i
nedostatoCnou adaptdciou vzdeldvacich metdd a obsahu na rozmanité potreby deti.

Pre deti s odliSnym materinskym jazykom predstavuje rizikovy faktor jazykova bariéra.
Prejavuje sa nedostato¢nou podporou pri osvojovani si vyucovacieho jazyka, neprimeranou
komunikaciou s detmi, ktoré neovladaju slovensky jazyk a absenciou bilingvalnych materialov
a podpory materinského jazyka.

Dalim faktorom je kultirna jednostrannost vo vychovno-vzdeldvacom obsahu. T4 zahffia
nedostatoné zastupenie rozmanitosti v ucebnych materidloch, knihdch a hrackach,
opominanie kulturnych $pecifik a tradicii mensinovych skupin, ¢i organizovanie aktivit, ktoré
mo&zu vylucovat deti z urcitych skupin z dévodu kultirnych alebo naboZenskych rozdielov.

Interpersonalne vztahy a klima materskej Skoly

V oblasti interpersondlnych vztahov existuje riziko segregacie v socialnych interakciach medzi
detmi. MoZe ist o nedostatocnu podporu vzajomnych kontaktov a priatelstiev medzi detmi z
réznych skupin, tolerovanie alebo prehliadanie separdcie deti pocas volnej hry a aktivit, ¢i
nevyuZivanie kooperativnych foriem ucenia a skupinovych aktivit na podporu interakcie.

Délezitym faktorom su postoje a pristupy pedagogickych zamestnancov, ktoré mozu zahfiat
nevedomé predsudky a stereotypy voci uréitym skupinam deti. Rizikovym je odlisSny pristup k
detom z roznych socidlnych a etnickych skupin, niZSie ocakavania vocéi detom z
marginalizovanych skupin, ¢i nedostatocné kompetencie v oblasti inkluzivneho vzdelavania a
prace s heterogénnou skupinou.

Spolupraca s rodinami a komunitou

V oblasti spoluprace s rodinami moézu vznikat bariéry v komunikacii s rodinami z
marginalizovanych skupin. Tieto zahffiaju nedostato¢nu alebo nevhodnu komunikaciu s
rodicmi z odliSného socidlneho alebo kultirneho prostredia, absenciu timocnikov alebo
kultdrnych mediatorov pri komunikacii s rodinami s odliSnym materinskym jazykom, Ci
organizovanie rodi¢ovskych stretnuti a aktivit spdsobom, ktory mdze vylucovat niektorych
rodi¢ov (nevhodny ¢as, format, miesto).

K segregacii moze prispievat aj selektivne zapajanie rodi¢ov do aktivit a rozhodovania. To sa
prejavuje preferovanim urcitych skupin rodiCov pri zapajani do aktivit materskej Skoly,
nedostatonym reSpektovanim perspektivy a potrieb rodin z réznych socidlnych a kultirnych
prostredi, ¢i obmedzenym pristupom niektorych skupin rodi¢ov k informdaciam a participacii na
rozhodovani.

Systémové a institucionalne faktory

Medzi systémové faktory patri nedostatocné personalne a materidlne zabezpecenie pre
inkluzivne vzdeldvanie. To zahffa absenciu alebo nedostatok odbornych zamestnancov, ako su
Skolsky psycholdg, Specidlny pedagdg Ci logopéd, nedostatok pedagogickych asistentov pre
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podporu deti so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami a chybajice materidlne
vybavenie a pomocky pre inkluzivne vzdelavanie.

Rizikovym faktorom je aj neefektivna diagnostika a posudzovanie Specidlnych vychovno-
vzdeldvacich potrieb. Ta sa prejavuje rizikom chybnej diagnostiky deti z odliSného jazykového
a kultdrneho prostredia, nedostatkom ndstrojov pre kultirne senzitivne posudzovanie a
automatickym odporucanim Specidlneho vzdeldvania na zaklade socidlneho ¢i etnického
poévodu.

K vzniku segregacnych praktik prispieva aj nizke povedomie o principoch inklizie a désledkoch
segregacie. To suvisi s nedostato¢nym vzdeldvanim pedagogickych zamestnancov v oblasti
inkluzivneho vzdeldvania, chybajucimi metodickymi usmerneniami pre prevenciu segregacie
na urovni materskej Skoly a nedostatocnou reflexiou vlastnych postupov a praktik z hladiska
ich potencidlne segregacného charakteru.

Materska Skola ma vypracované transparentné kritérid prijimania deti, ktoré su v sulade s
platnou legislativou a principom rovnosti prileZitosti. Tieto kritéria su zverejnené na webovej
stranke Skoly a na informacnej tabuli v budove. Nasa dobra prax spociva v aktivnej komunikacii
s rodinami deti zo znevyhodneného prostredia, ktorym poskytujeme individudlne konzultacie
a podporu pri kompletizacii prihlaSok. Pravidelne organizujeme dni otvorenych dveri a
informacné stretnutia pre vsSetky rodiny v spadovej oblasti.

Identifikujeme vSak nedostatky v dostupnosti informacii pre rodiny s odliSnym materinskym
jazykom. Informaéné materialy su aktualne k dispozicii len v slovenskom jazyku, ¢o moéze
predstavovat bariéru pre niektoré rodiny. Pri¢inou je nedostatocna jazykova vybavenost
personalu a obmedzené financné zdroje na preklad materidlov. V nasledujiucom obdobi
planujeme nadviazat spolupracu s komunitnymi organizaciami, ktoré by mohli pomdct s
prekladom zakladnych informadcii a sprostredkovanim komunikacie.

Standard heterogénneho zlozenia tried

V nasej materskej Skole uplatfiujeme princip heterogenity pri zostavovani tried. Triedy su
vekovo zmieSané a pri ich zostavovani dbame na proporcionalne zastupenie deti z roznych
socialnych a kultdrnych prostredi. Pozitivne hodnotime, Ze sa nam dari zacleriovat deti so
Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami do beZnych tried, kde im poskytujeme
potrebnu podporu v spolupraci s asistentom ucéitela a odbornym persondlom.

Nedostatkom je vsak obcasna tendencia niektorych rodi¢ov z majoritnej populacie Ziadat
preradenie ich deti do tried s niz§im poctom deti z marginalizovanych skupin. Pri¢inou su
pretrvavajuce predsudky a obavy o kvalitu vzdelavania v heterogénnych skupinach. Tento
problém sa snazime riesit prostrednictvom edukaénych aktivit pre rodi¢ov, na ktorych
vysvetlujeme prinosy rozmanitého prostredia pre vSetky deti, no zatial s premenlivymi
vysledkami.

Standard priestorovej inkltzie

Silnou strankou nasej materskej Skoly je zabezpecenie rovnakého pristupu vsetkych deti ku
vSetkym priestorom a zariadeniam. Triedy s vySSim zastUpenim deti z r6znych skupin su
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rovnomerne rozmiestnené v celej budove. VSetky deti vyuzivaju spolocne jeddlen, Satne, herné
katiky i vonkajsi areal. Postupne pracujeme na odstrafiovani fyzickych bariér - v minulom roku
sme vybudovali bezbariérovy vstup a upravili toalety pre potreby deti s obmedzenou
mobilitou.

Za nedostatok povazujeme obmedzeny pristup k Specializovanym uéebnym pomaockam pre
deti so zmyslovym postihnutim, ktory je sp6sobeny nedostato¢nym materialnym vybavenim.
Pri¢inou je limitovany rozpocet Skoly a nedostato¢nd podpora zo strany zriadovatela pri
zabezpecovani Specidlnych pomécok. V tejto oblasti planujeme vyhladavat grantové
prileZitosti.

Standard inkluzivneho vzdelavacieho programu

Nas Skolsky vzdelavaci program obsahuje prvky multikultirnej vychovy a kladie d6raz na rozvoj
re$pektu k rozmanitosti. Postupne doplfiame kniZnicu a didaktické materialy o tituly, ktoré
odrazaju kultirnu, etnickl a socidlnu rozmanitost. Uspedne realizujeme pravidelné tematické
tyZdne zamerané na spoznavanie roznych kultur, do ktorych aktivne zapajame aj rodiny deti.

Ako problematické vnimame nedostatoéné zohladriovanie potrieb deti s odliSnym
materinskym jazykom v kazdodennej pedagogickej praxi. Nie vsetci pedagdgovia maju
dostatocné kompetencie pre pracu s tymito detmi a chybaju im metodické materidly. Pri¢inou
je nedostatocnd priprava pedagdgov v tejto oblasti pocas ich Studia a limitované moznosti
dalsieho vzdeldvania. V nasledujucom Skolskom roku planujeme realizovat interné skolenia
pod vedenim externého odbornika na jazykovu podporu deti s odliSnym materinskym jazykom.

Standard individualizicie a diferenciacie vo vzdelavani

Materskd Skola ma zavedeny systém identifikacie individualnych potrieb deti a ich nasledné
zohladriovanie vo vychovno-vzdeldvacom procese. Pre deti so Specidlnymi vychovno-
vzdeldvacimi potrebami vypracovavame individualne vzdelavacie programy v spolupraci s
centrami poradenstva a prevencie. Pedagogicki zamestnanci uplatiiuju diferencovany pristup
v ramci heterogénnych skupin, prispésobuji naro¢nost Uloh a poskytuju dodato¢nt podporu
detom, ktoré ju potrebuju.

Identifikujeme vSak nedostatky v persondlnom zabezpeceni individualizovanej podpory.
Aktudlne mame len jedného asistenta ucitela, ¢o je vzhladom na pocet deti vyzadujucich
individualnu podporu nedostatoéné. Pri¢inou je obmedzeny rozpocet na personalne vydavky
a komplikovany proces ziskavania finan¢nych prostriedkov na pozicie asistentov. Tento problém
rieSime Ciasto¢ne zapdjanim dobrovolnikov z radov Studentov pedagogickych odborov, no
tento model nie je dlhodobo udrzatelny.

Standard inkluzivnych interpersonalnych vztahov

V oblasti budovania pozitivnych vztahov medzi detmi dosahujeme dobré vysledky. Pravidelne
realizujeme skupinové aktivity zamerané na rozvoj spoluprace, empatie a vzajomnej pomoci.
Pedagogicki zamestnanci aktivne podporuju interakcie medzi vsetkymi detmi a citlivo
usmernuju socialnu dynamiku v skupinach. Pozitivne hodnotime najméa zavedenie rannych
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komunit, v ramci ktorych maju deti moznost vyjadrit svoje pocity a riesit pripadné konflikty v
bezpecnom prostredi.

Za slabsiu stranku povazujeme nedostato¢nu reflexiu a vyhodnocovanie socidlnych interakcii
medzi detmi. Chyba ndm systematicky nastroj na identifikaciu deti ohrozenych socidlnou
izolaciou a sledovanie vyvoja vztahov v kolektive. Pri¢inou je nedostatok ¢asu a nedostatocné
metodické vedenie v tejto oblasti. Planujeme zaviest pravidelné stretnutia pedagogického timu
zamerané na reflexiu sociadlnych vztahov v triedach a vypracovat jednoduchy pozorovaci harok
na monitoring interakcii.

Standard profesijného rozvoja zameraného na inkluziu

V oblasti profesijného rozvoja zamestnancov mame zavedeny funkény systém interného
vzdeldvania a zdielania skdsenosti. Pravidelne organizujeme workshopy a diskusie zamerané
na pracu s heterogénnou skupinou deti. Vedenie Skoly podporuje Ucast zamestnancov na
externych vzdelavacich programoch, hoci ich dostupnost je obmedzena.

Identifikujeme nedostatky v oblasti systematického budovania kompetencii v $pecifickych
oblastiach inkluzivneho vzdelavania, najma v praci s detmi s poruchami autistického spektra a
s detmi s viacndsobnym znevyhodnenim. Pri¢inou je nedostatocna ponuka kvalitnych
vzdelavacich programov v tychto oblastiach a obmedzené financné prostriedky na
zabezpecenie odbornych lektorov. Tento problém planujeme riesit nadviazanim spoluprace s
akademickymi pracoviskami a neziskovymi organizaciami, ktoré sa Specializuju na dané oblasti.

Standard partnerstva s rodinami a komunitou

V oblasti spoluprace s rodinami sa ndm dari realizovat r6znorodé aktivity, do ktorych sa
zapadjaju rodicia deti z réznych socidlnych a kulturnych prostredi. Organizujeme neformalne
stretnutia, tvorivé dielne a spolo¢né vylety, ktoré podporuji budovanie vztahov medzi
rodinami. Pozitivne hodnotime zavedenie systému konzultacnych hodin, pocas ktorych mozu
rodicia individualne konzultovat s pedagégmi vychovno-vzdeldvacie potreby svojich deti.

Nedostatkom je vSak nizSia miera zapojenia rodi¢ov z marginalizovanych komunit do
formalnych struktur rozhodovania (rada Skoly, rodi¢ovské zdruZenie). Pricinami su ¢asové
moznosti tychto rodicov, ale aj ich nizSia dovera v instituciondlne mechanizmy a obavy z
neprijatia v tychto Struktdrach. Planujeme zaviest alternativne formy participacie, ktoré budu
pristupnejsSie a atraktivnejSie pre vsetky skupiny rodicov, napriklad formou neformdlnych
okruhlych stolov a komunitnych stretnuti.

Standard monitoringu a hodnotenia

V oblasti monitoringu a hodnotenia inklizie mame zavedeny zakladny systém sledovania
zloZenia tried a participacie deti na vzdelavacich aktivitach. Pravidelne realizujeme rozhovory
s pedagogickymi zamestnancami o napredovani vSetkych deti a o pripadnych bariérach v ich
zapojeni do kolektivu.

Slabou strankou je vSak absencia systematického zberu a vyhodnocovania udajov o efektivite
inkluzivnych opatreni. Chyba nam uceleny systém indikatorov, ktory by umoznoval objektivne
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hodnotit pokrok v oblasti inkltzie. Pri¢inou je nedostato¢na metodicka podpora v tejto oblasti
a limitované personalne kapacity na realizaciu komplexného monitoringu. V spolupraci so
zriadovatelom a odbornymi organizaciami planujeme vypracovat jednoduchy, ale efektivny
systém monitoringu a hodnotenia inkluzie, ktory bude zohladnovat Specifika predprimarneho
vzdeldvania.

Standard transparentnosti a informovanosti

V oblasti transparentnosti a informovanosti dosahujeme dobré vysledky v zverejfiovani
zakladnych informacii o fungovani materskej Skoly a o jej inkluzivnom smerovani. Informacie
su dostupné na webovej stranke, informacénych tabuliach a prostrednictvom pravidelnych
informacnych listov pre rodicov.

Nedostatkom je vSak obmedzena miera zverejiiovania konkrétnych opatreni a postupov
zameranych na prevenciu segregacie a podporu inklizie. Chyba ndm tiez efektivny sp6sob
Sirenia informacii o prinosoch inkluzivneho vzdeldvania smerom k SirSej verejnosti. Pricinou je
obava z moznych negativnych reakcii Casti rodi¢ov a verejnosti, ktori nie su dostatocne
oboznameni s principmi inkltzie. Planujeme posilnit osvetu v tejto oblasti prostrednictvom
série ¢lankov v lokalnych médiach, verejnych diskusii a otvorenych hodin, kde budi méct
rodicia a zastupcovia verejnosti priamo pozorovat prinosy inkluzivneho vzdelavania v praxi.

Na zdklade uvedenej analyzy moZzeme konstatovat, Ze nasa materska Skola dosahuje dobré
vysledky najmé v oblasti priestorovej inklizie, budovania interpersonalnych vztahov a
partnerstva s rodinami. Zaroven identifikujeme potrebu zlepSenia v oblastiach jazykovej
podpory deti s odliSnym materinskym jazykom, persondlneho zabezpecenia individualizovanej
podpory a systematického monitoringu a hodnotenia inklizie. Tieto oblasti budu prioritne
rieSené v akénom plane na nasledujice obdobie.

2.2 |dentifikacia vychodiskového stavu materskej skoly

Na zaklade sebahodnotenia realizovaného pedagogickym kolektivom materskej skoly v
spolupraci so zakonnymi zastupcami, zriadovatelom a odbornikmi spolupracujucimi s
materskou Skolou predkladdme nasledujucu analyzu vychodiskového stavu v oblasti
uplatfiovania principov inklUzie a predchadzania segregacii.

Analyza podla Standardov dodrziavania zakazu segregacie vo vychove a vzdelavani

Hodnotenie Priklady plnenia/zdévodnenie

Standard Identifikator : ]
plnenia sebahodnotenia

ey Prijimanie deti prebieha podfa
Nediskriminacny ) . T )
, . Transparentné , zakona bez diskrimindcie na zaklade
pristup k prijimaniu . Splnené ) ) o ) .
deti kritéria prijimania narodnosti, socidlneho pévodu Ci

zdravotného stavu
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Standard

Heterogénne
zloZenie tried

Priestorova inkluzia

Inkluzivny vzdelavaci Individualizacia

program

Identifikator .
plnenia

Rovnaky pristup pre

Y . Splnené
vietky deti
Nediskriminacnd
komunikacia s Splnené
rodi¢mi
Vekovo  zmie$ané Ciastocne
skupiny splnené

Sociadlne rozmanité

.. Splnené
zloZenie
Inklizia deti so Ciastoéne
Svvp splnené
Pristupnost ,
e . Splnené
vSetkych priestorov
Bezbariérovy Ciastoéne
pristup splnené

Spolo¢né vyuzivanie ,
. Splnené
priestorov

Ciasto¢ne
edukacnych aktivit splnené

Kultdrne rozmanité Ciasto¢ne
obsahy splnené

Ciasto¢ne

Podporné opatrenia i
splnené
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Hodnotenie Priklady

plnenia/zdévodnenie
sebahodnotenia

Vsetky deti maju rovnaké pravo na
prihlasenie a prijatie do materskej
Skoly v ramci kapacitnych moznosti

Komunikacia s rodi¢mi prebieha v
slovenskom jazyku s moZnostou
timocenia podla potreby

Triedy obsahuji deti roznych
vekovych skupin (3-6 rokov), ale
moéze dochadzat k vekovému
rozdeleniu

Triedy zahfiaju deti z r6znych
socidlnych prostredi bez segregdcie

Deti so Specidlnymi potrebami su
integrované s podporou asistenta
ucitela podla dostupnych zdrojov

Vsetky priestory Skoly su dostupné
pre vsetky deti bez obmedzeni

Zakladna
zabezpecena,
Specializované Upravy

bezbariérovost je

ale mozu chybat

Vsetky deti wvyuZivaju rovnako
jedalen, zahradu, herné priestory a
ostatné spolocné zony

Program je

potrebam deti,
individualizacia

obmedzend

prisp6sobovany
ale systematicka
moze byt

Program zahrna slovenské tradicie a
hodnoty s obcasnym zapojenim
multikultarnych prvkov

Zakladné podporné opatrenia su
poskytované podla moZznosti Skoly a
dostupnych zdrojov
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Standard

Individualizacia

diferenciacia
vzdelavani

Inkluzivne

Identifikator .
plnenia
a Hodnotenie .. .
o, CiastoCne
vo individualnych ,
. splnené
potrieb
Prisposobené 3
P Splnené

interpersonalne

vztahy

Profesijny
zamerany
inklaziu

Partnerstvo
zakonnymi
zastupcami

rozvoj

S

metddy vyucby

Timovéa spolupraca Ciastoéne

pri podpore splnené

Pozitivna klima v i
. Splnené

triede

Prevencia i

.. . Splnené

Sikanovania

ResSpektovanie ,

L Splnené
rozmanitosti
Vzdelavanie Ciasto¢ne

pedagdgov v inkluzii splnené

Supervizia a Ciasto¢ne
podpora pedagdégov splnené

Sebareflexia a i
. , , Splnené
zdielanie skusenosti

Aktivne  zapojenie ,
.y Splnené

rodi¢ov

Respektovanie ,
P Splnené

rodinnych hodnot

16

Hodnotenie Priklady

plnenia/zdévodnenie
sebahodnotenia

Ucitelky  poznaju  individudlne
potreby deti, ale formalizované
hodnotenie méze chybat

Ucitelky pouZivaju r6zne metddy a
pristupy prisp6sobené veku a
schopnostiam deti

Spolupraca s odbornikmi prebieha
podla potreby, ale moézie byt
limitovana dostupnostou sluzieb

Ucitelky vytvaraju podporné a
priatelské prostredie pre vSetky deti

Aktivne predchddzanie konfliktom a
budovanie  pozitivnych  vztahov
medzi detmi

Vsetky deti su resSpektované bez
ohladu na ich povod, schopnosti i
osobné charakteristiky

Ucitelky sa zucastiuju vzdelavani,
ale Specializované kurzy o inkluzii
mo&Zu chybat

Zakladnd metodickd podpora je
poskytovan3, ale komplexnd
supervizia moze byt obmedzena

Pedagdgovia reflektuju svoju prax a
vymienaju si skdsenosti v ramci
pedagogickych rad

Rodicia su informovani o pokrokoch

svojich deti a zapajani do Skolskych
aktivit

kulturne a
rodin  pri

Skola  redpektuje
nabozenské tradicie
zachovani sekularnosti
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. Hodnotenie Priklad Inenia/zdovodnenie
Standard Identifikator . y p /
plnenia sebahodnotenia
Komunikacia a i Pravidelnd komunikacia s rodi¢mi o
e Spinené o \ ,
spatnd vazba vyvoji a potrebdch deti
Skolsky poriadok vratane

Transparentnost  a Zverejfiovanie

, . i . Splnené Standardov roti segregacii je
informovanost Skolského poriadku P P gree J

verejne dostupny

Informovanie 0 .. . Zakladné informdcie su
. i CiastocCne , i
inkluzivnych , poskytované, ale komplexna
splnené e s e Ay .
postupoch komunikacia o inkluzii m6ze chybat
. . Systematické monitorovanie
Monitorovanie a R B i . L.
.. ., . Nesplnené inkluzivnych praktik este nie je
hodnotenie inkluzie )
zavedené

. ReSpektovanie Slovencina je vyucovacim jazykom,

Podpora jazykove ) Ciastoc¢ne . _ , o
P ] J_ y ) materinského , ale reSpektuje sa aj madarsky jazyk
rozmanitosti . splnené ) ..
jazyka deti z mensiny
Podpora » Zakladna podpora je poskytovana,
s P : Ciastocne P p , J p y Y
bilingvalneho , ale systematicky pristup moze
L splnené L,
vyvoja chybat
Ucitelky su citlivé na kultdrne
Kultdrna citlivost ~ Splnené rozdiely a potreby deti z réznych

prostredi

2.3 Silné stranky materskej skoly v oblasti uplatnovania principov inkluzie a
predchaddzania seqreqacii

Materskd kola Ziharec 1 s vyuéovacim jazykom slovenskym vykazuje viaceré vyznamné silné
stranky v oblasti inkluzivneho vzdeldvania, ktoré vytvaraju solidny zaklad pre dalsi rozvoj.
Nediskriminaény pristup k prijimaniu deti predstavuje jednu z najvyraznejsich prednosti skoly,
kedZe vSetky deti maju rovnaké pravo na vzdeldvanie bez ohladu na ich narodnostné, socialne
¢i zdravotné charakteristiky. Transparentné kritéria prijimania a jasna komunikacia s rodi¢mi
zabezpeduju spravodlivy pristup, ktory je v sulade so zakladnymi principmi inkldzie. Skola
uspesne vytvara heterogénne prostredie, kde sa stretavaju deti z roznych socialnych prostredi,
Co prirodzene podporuje toleranciu a vzajomné porozumenie. Priestorova inkluzia je dalSou
oblastou, kde skola dosahuje vysoku Uroven, pretoZe vietky priestory su dostupné pre vsetky
deti a spolo¢né vyuZivanie jedalne, zdhrady a hernych priestorov podporuje prirodzené
zaClenenie. Pedagogicky zbor Skoly vykazuje vysoku uroven profesionality v oblasti budovania
pozitivnych interpersonalnych vztahov, ¢o sa prejavuje vytvaranim podpornej klimy v triedach,
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aktivnou prevenciou konfliktov a reSpektovanim rozmanitosti deti. Ucitelky prirodzene
prispdésobuju metddy vyucby potrebdm jednotlivych deti a vyuZivaju rbézne pristupy
zodpovedajuce veku a schopnostiam svojich zverencov. Vyborna je aj spolupraca s rodi¢mi,
ktora zahffia aktivne zapojenie zdkonnych zastupcov do Zivota sSkoly, reSpektovanie rodinnych
hodndt a tradicii pri zachovani sekuldrnej povahy vzdelavania, ako aj pravidelnd komunikaciu
o pokrokoch a potrebach deti. Skola prejavuje kultdrnu citlivost voci detom z réznych prostredi,
vratane deti z madarskej narodnostnej mensiny, ¢o je v podmienkach dvojjazy¢nej obce
obzvlast dolezité a cenné.

2.4 Slabé stranky materskej Skoly v oblasti uplatriovania principov inkluzie a
predchddzania segreqdcii

Napriek mnohym pozitivnym aspektom existuju v Skole viaceré oblasti, ktoré si vyzaduju
systematicku pozornost a zlepSenie pre dosiahnutie vyssej urovne inkluzivneho vzdelavania.
NajvyraznejSou slabinou je absencia systematického monitorovania a hodnotenia inkluzivnych
praktik, o znamena, Ze Skola nema k dispozicii objektivne Udaje o svojom pokroku v tejto
oblasti a neméze cielene identifikovat oblasti na zlepSenie. Individualizacia a diferenciacia vo
vzdeldvani, hoci sa realizuje na intuitivnej Urovni, chyba formalizovany systém hodnotenia
individualnych potrieb deti a systematicky pristup k tvorbe podpornych opatreni.
Problematicka je aj oblast profesijného rozvoja pedagdgov zameraného na inkluziu, kde
ucitelky sice absolvuju zakladné vzdelavania, ale Specializované kurzy o inkluzivnom vzdeldvani
a praci s detmi so Specidlnymi potrebami mozu chybat. Limitovana je tiez supervizia a odborna
podpora pedagdgov v naro¢nych situaciach, ¢o méze viest k neistote pri rieseni Specifickych
vyziev inkluzivneho vzdelavania. Inkluzia deti so Specidalnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami
je realizovana len ciastoCne, pretoZe skola moézZe byt obmedzend dostupnostou asistentov
ucitela a Specializovanych sluzieb vychovného poradenstva. Bezbariérovost priestorov je
zabezpecdena len na zakladnej drovni a mézu chybat Specializované Upravy pre deti s réznymi
typmi znevyhodnenia. Problematicka je aj oblast podpory jazykovej rozmanitosti, kde hoci
Skola reSpektuje materinsky jazyk deti z madarskej mensiny, chyba systematicky pristup k
podpore bilingvalneho vyvoja a kulturne citlivé vzdelavacie materialy. Vzdeldvaci program, aj
ked'je prispdsobovany potrebam deti, moéze byt obohacovany o viac multikultdrnych obsahov
a systematickejsie individualizované aktivity.

Transparentnost a informovanost o inkluzivnych postupoch je dalSou oblastou na zlepsSenie,
pretoze hoci zakladné informdcie su poskytované, komplexna komunikacia s rodiémi a
komunitou o filozofii a praktikdch inkluzivheho vzdeldvania moze byt nedostatocna. Tieto
nedostatky si vyzaduju systematicky pristup k rieSeniu prostrednictvom planovania,
vzdelavania a postupnej implementacie zlepsujucich opatreni.
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Clanok Il
Ciele a vizia planu

Materska 8kola Ziharec 1 s vyucovacim jazykom slovenskym si kladie za ciel vytvorit inkluzivne
vzdelavacie prostredie, kde ma kazdé dieta rovnaku prileZitost na harmonicky rozvoj svojej
osobnosti bez ohladu na svoj pévod, schopnosti ¢i individudine potreby. Viziou sSkoly je stat sa
modelovym zariadenim inkluzivneho predprimarneho vzdeldvania v regione, ktoré aktivne
podporuje rozmanitost, kultivuje toleranciu a pripravuje deti na Zivot v multikultirnej
spolo¢nosti. Skola sa usiluje o vytvorenie bezpeéného a stimulujiceho prostredia, kde sa kazdé
dieta citi prijaté, reSpektované a podporované vo svojom individudlnom vyvoji. Zdkladom nasej
filozofie je presvedcenie, Ze rozmanitost deti v triede predstavuje bohatstvo, ktoré obohacuje
vzdeldvacie skusenosti vSetkych zlcastnenych a prirodzene rozvija empdtiu, spolupracu a
socidlne kompetencie. Skola sa zavizuje k systematickému uplatfiovaniu principov inkltzie a
aktivnej prevencii vSetkych foriem segregacie ¢i diskriminacie, pricom prioritou je kvalitné a
spravodlivé vzdelavanie pre kazdé dieta v sulade s jeho individudlnymi potrebami a
moznostami.

Nasa materska skola prijima ambicidznu a zaroven realisticku viziu stat sa plne inkluzivnou
vzdeldvacou institliciou, kde sa kazdé dieta citi akceptované, hodnotné a ma rovnaké
prileZitosti na vSestranny rozvoj bez ohladu na svoj pévod, zdravotny stav i socidlne zazemie.
Celime vyznamnej vyzve pretrvavajlcej segregacie a nedostatoéného zaclenenia deti z
marginalizovanych skupin, ktora si vyZzaduje systematicky pristup a komplexné rieSenia na
viacerych Udrovniach. Nasim hlavnym cielom je vytvorenie bezpecného a podporného
vzdelavacieho prostredia, ktoré prirodzene reflektuje rozmanitost spolo¢nosti a umoznuje
kazdému dietatu napliiat svoj potencial. Podpora rovnosti vo vzdelavani predstavuje absolitnu
prioritu, ktora sa premieta do vSetkych aspektov fungovania materskej Skoly - od prijimacieho
procesu, cez organizaciu tried, vychovno-vzdeldvaci proces, az po spoluprdcu s rodinami a
komunitou. ldentifikujeme inkluzivne vzdeldvanie ako klucovu oblast rozvoja, na ktoru sa
chceme systematicky zameriavat prostrednictvom kontinudlneho vzdeldvania pedagogickych
zamestnancov, Uprav kurikula a implementacie inovativnych pristupov. Vyznamny potencidl
pre zlepSenie vidime v posilneni partnerstva so zdkonnymi zastupcami, najma z
marginalizovanych komunit, prostrednictvom novych foriem komunikacie, vzdeldvacich aktivit
a prileZitosti pre ich aktivne zapojenie do Zivota materskej skoly. Nevyhnutnou zmenou, ktoru
planujeme uskutocnit, je prehodnotenie systému zaradovania deti do tried s dérazom na
zabezpecenie heterogénneho zloZenia odrazajliceho prirodzent rozmanitost komunity, ako aj
nastavenie pravidelného monitoringu a hodnotenia desegregacnych opatreni. Verime, Ze
prostrednictvom tychto cielavedomych krokov dokdZzeme v kratkodobom horizonte vyrazne
posilnit inkluzivny charakter nasej materskej Skoly a v dlhodobej perspektive prispiet k
budovaniu spravodlivejSej a sudrznejsej spolo¢nosti.
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3.1 Kratkodobé ciele

V najblizSom roku sa Skola zameria na konsolidaciu zakladnych inkluzivnych praktik a
systematické zavedenie novych procesov na podporu rovnosti vo vzdeldvani. Prioritou bude
vypracovanie a implementdcia Planu uplatfiovania Standardov dodrZiavania zakazu segregécie,
ktory bude obsahovat konkrétne opatrenia, postupy a harmonogram aktivit na predchadzanie
segregacnym praktikdm. Skola zavddza systematické monitorovanie inkluzivnych praktik
prostrednictvom pravidelného zberu udajov o socidlnom zloZeni tried, postupoch prijimania
deti a kvalite individudlnej podpory. Pedagogicky zbor absolvuje Specializované vzdeldvanie
zamerané na inkluzivne metddy vyucby, pracu s rozmanitostou deti a identifikaciu Specidlnych
vychovno-vzdeldvacich potrieb. Vytvori sa formalizovany systém individualneho planovania
pre kazdé dieta s dorazom na identifikaciu silnych stranok, potrieb a prispésobenych
podpornych opatreni. Skola roziiri spolupracu s odbornikmi z Centra pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie na zabezpecenie kvalitnéjSich podpornych sluzieb
pre deti so Specidlnymi potrebami. Zlepsi sa komunikacia s rodi¢mi prostrednictvom zavedenia
pravidelnych konzultacii o pokrokoch deti a vytvorenia informacnych materidlov o inkluzivnej
filozofii Skoly. Priestory Skoly prejdu reviziou z hladiska bezbariérovosti a budu realizované
zdkladné Upravy na zlepsSenie pristupnosti pre deti s roéznymi typmi znevyhodnenia. Vzdelavaci
program sa obohati o multikultdrne obsahy zahfiajuce tradicie a hodnoty réznych kultar
zastupenych v miestnej komunite. Zavedu sa preventivne programy zamerané na rozvoj
socialnych kompetencii deti, rie$enie konfliktov a budovanie pozitivnych vztahov v triede. Skola
vytvori jasné postupy na identifikaciu a rieSenie potencidlnych segregacnych situacii vratane
mechanizmov spatnej vazby od rodi¢ov a deti. Realizuje sa audit sucasnych praktik s cielom
identifikovat oblasti pre zlepsenie a vytvorit vychodiskové merania pre budice hodnotenie
pokroku.

3.2 DIhodobé ciele

V trojroénom horizonte si Skola kladie ambiciézny ciel transformovat sa na komplexne
inkluzivne vzdeldvacie zariadenie s medzinarodne uznavanymi Standardmi kvality a rovnosti.
Kli¢ovym cielom je dosiahnutie certifikdcie alebo akreditacie v oblasti inkluzivneho
vzdelavania, ktord bude potvrdzovat vysoku uUroven implementacie inkluzivnych principov.
Skola planuje rozsirit svoje kapacity pre pracu s detmi so $pecialnymi vychovno-vzdeldvacimi
potrebami prostrednictvom ziskania asistentov ucditela a vytvorenia Specializovanych
podpornych programov. Pedagogicky zbor dosiahne vysoku Uroven Specializacie v inkluzivnom
vzdeldvani prostrednictvom pokracujuceho odborného rozvoja, supervizie a mozno aj ziskania
dodato¢nych kvalifikacii v oblasti $pecidlnej pedagogiky. Skola sa stane regionalnym centrom
dobrej praxe v inkluzivnom predprimarnom vzdelavani, ktoré bude zdielat svoje skisenosti s
inymi zariadeniami a poskytovat poradenstvo zacinajucim Skolam. Vytvori sa komplexny
systém podpory jazykovej rozmanitosti vratane bilingvalnych programov a kulturne citlivych
vzdeldvacich materidlov, ktoré budu resSpektovat potreby deti z madarskej narodnostnej
mensiny. Infrastruktura Skoly bude plne bezbariérova a vybavena modernymi didaktickymi
pomobckami podporujucimi inkluzivne vzdeldvanie. Zavedu sa inovativne programy spoluprace
s rodinami zahfiajuce rodi¢ovské vzdelavacie aktivity, dobrovolnicke programy a pravidelné
komunitné podujatia. Skola vytvori silnd siet partnerstiev s miestnymi organizaciami,
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inStituciami a odbornikmi na zabezpelenie komplexnej podpory pre deti a ich rodiny.
Systematické monitorovanie a hodnotenie inkluzivnych praktik sa stane stcastou kazdodennej
praxe s pravidelnymi externymi evaludciami a participaciou na vyskumnych projektoch. Skola
dosiahne uznanie ako modelové zariadenie inkluzivneho vzdeldvania s potencidlom ovplyvnit
politiky a praktiky na regiondlnej ¢i narodnej Urovni. Vytvori sa udrzatelny model financovania
inkluzivnych aktivit prostrednictvom grantov, projektov a partnerstiev, ktory zabezpeci
kontinuitu rozvoja aj do buducnosti.

3.3 Zhrnutie cielov

Oblast Kratkodobé ciele (1 rok) Dlhodobé ciele (3 roky)

. Vypracovanie a implementdcia Planu Dosiahnutie certifikdcie v oblasti
Prevencia . . - , . . ,
eliminacia uplatiovania Standardov, zavedenie inkluzivneho vzdelavania, stat sa

. . systematického monitorovania, regionalnym centrom dobrej praxe,
segregacnych . . s .

raktik vytvorenie postupov na identifikaciu externe hodnotenie
P segregacie implementacie
Formalizovany systém
ey Y , y . Komplexny inkluzivny kurikulum,
; individualneho planovania, . : i oL
Vychovno- . inovativne metody vyucby,
obohatenie programu o

vzdelavaci proces participacia na vyskumnych

multikulturne obsahy, preventivne = | o
v P projektoch vzdelavania

programy socialnych kompetencii

Specializované vzdelavanie v Vysoka Specializacia
Profesijny  rozvoj inkluzivnych metddach, skolenia na pedagogického zboru, supervizia,
zamestnancov identifikdciu SVVP, audit st€asnych mozné dodatoéné kvalifikacie v
praktik Specidlnej pedagogike

.. , Ziskanie asistentov ucitela,

RozSirenie spoluprdace s CPPPaP, . , . . ,

. . ] ) _ vytvorenie timu Specializovanych
zabezpeclenie zdkladnej odbornej

odborv pre pedagézov odbornikov, stabilizacia
POTPOTY pre pecagos kvalifikovaného personalu

Personalne
zabezpecenie

Pravidelné konzultacie o pokrokoch i i
3 .. L. . Inovativne programy spoluprace,
Spolupraca sdeti, informacné materidly o . ] L .
. . ) L . . . . rodicovské vzdeldvacie aktivity,
rodinami inkluzivnej filozofii, zlepsenie p
o dobrovolnicke programy
komunikacie

Materialne a Revizia bezbariérovosti priestorov,
priestorové zakladné  dpravy  pristupnosti, PIne bezbariérova infrastruktira,
podmienky zlep3enie vybavenia tried moderné  didaktické  pomocky,
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Oblast Kratkodobé ciele (1 rok) Dlhodobé ciele (3 roky)

Specializované podporné
zariadenia

Komplexny systém podpory
bilingvizmu, kultdrne citlivé
vzdeldvacie materialy,
multikultdrne programy

Podpora jazykovej Zaclenenie tradicii roznych kultur do
a kulturnej programu, reSpektovanie
rozmanitosti materinského jazyka deti

Silnd siet partnerstiev s
komunitnymi organizaciami,
aktivna udloha v regionalnom
vzdeldvani

Spolupraca s Posilnenie partnerstiev s odbornymi
komunitou a instituciami, zaclenenie do
instituciami regionalnych sieti

Zavedenie systému zberu udajov o Systematické externé evaluacie,

Monitorovanie a , I . . L ,
inkluzivnych praktikach, pravidelné participacia na vyskumoch,

hodnotenie kvality

meranie pokroku kontinualne zlepSovanie kvality
Financna Identifikdcia zdrojov financovania Udrzatelny model financovania,
udrzatelnost a inkluzivnych aktivit, priprava Uspesné granty a  projekty,
rozvoj projektovych Ziadosti diverzifikované zdroje prijmov
Clanok IV

Kroky na zlepSenie aktudlnej situacie

Materskd $kola Ziharec 1 s vyulovacim jazykom slovenskym si uvedomuje potrebu
systematickych zmien na dosiahnutie vy$Sej Urovne inkluzivneho vzdelavania a aktivne sa
zavazuje k realizacii konkrétnych opatreni zameranych na eliminaciu akychkolvek segregaénych
praktik. Na zaklade identifikovanych silnych a slabych stranok skola pristupuje k implementacii
komplexného planu zlepseni, ktory vychadza z principov postupnosti, udrzatelnosti a
participacie vsetkych zainteresovanych stran. Prioritne sa zameriavame na zavedenie
systematického monitorovania inkluzivnych praktik, o nam umozni objektivne sledovat
pokrok a identifikovat oblasti vyZadujuce dodatoénu pozornost. Kliéovym krokom je
posilnenie odbornych kompetencii pedagogického zboru prostrednictvom Specializovanych
vzdeldvani a pravidelnej supervizie, ¢im zabezpecime kvalitné poskytovanie individualizovanej
podpory kazdému dietatu. Osobitna pozornost bude venovana zlepSeniu podmienok pre deti
so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami, vratane zabezpecenia asistentov ucitela a
posilnenia spoluprace s odbornymi poradenskymi sluzbami. Aktivne budeme rozvijat
partnerstvo s rodinami prostrednictvom pravidelnej komunikacie, vzdeldvacich aktivit pre
rodi¢ov a zapojenia ich do rozhodovacich procesov tykajucich sa ich deti. Doraz kladieme na
kultdrnu citlivost a podporu jazykovej rozmanitosti, pricom reSpektujeme Specifika
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dvojjazy¢nej komunity a potreby deti z madarskej narodnostnej mensiny. VSetky opatrenia
budld implementované transparentne s pravidelnym informovanim komunity o pokroku a
vyzvami na spatnu vazbu. Nasim ciefom je vytvorit vzdelavacie prostredie, kde sa kazdé dieta
citi bezpecne, reSpektovane a podporovane vo svojom jedine¢nom vyvoji, pricom rozmanitost
chapeme ako bohatstvo obohacujuce celt skolu. Verime, Ze systematickym pristupom a
angazovanostou vsetkych zucastnenych dosiahneme pozitivne zmeny, ktoré budd mat
dlhodoby vplyv na kvalitu vzdeldvania a socidlnu kohéziu v nasej komunite.

Implementacia uvedenych opatreni bude pravidelne monitorovana na mesacnych poradach
vedenia $koly. Stvrtroéne bude predkladana sprava o plneni planu pedagogickej rade a rade
Skoly. Ro¢né vyhodnotenie plnenia planu bude sucastou hodnotiacej spravy skoly za Skolsky
rok 2025/2026 a bude sluzit ako zaklad pre aktualizaciu planu na nasledujice obdobie.

Akcny plan opatreni na zlepsenie inkluzivnych praktik

Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost Termin
Audit bezbariérovosti

Priestorové Bezbariérové Skoly, realizacia Riaditelka

usporiadanie  a Upravy nevyhnutnych Uprav, materskej Skoly, Jul 2025

organizacia priestorov vytvorenie pokojnych zriadovatel

kutikov pre oddych

Vypracovanie  principov
vyvazeného zaradovania

, ) B i i . Riaditelka
Zarad'ovanie deti Heterogénne  deti do tried, . August
] . . . ... . _materskej Skoly,
do tried zloZzenie tried  zabezpedenie socidlnej a . . 2025
) . . ucCitelky MS
vekovej rozmanitosti,

pravidelna revizia zloZenia

Reorganizacia tried na
podporu spoluprace a

Priestorové Inkluzivne e _ Ucitelky MmS,
) . . . inkluzie, vytvorenie . August
usporiadanie a usporiadanie o , . zastupkyna
. i viacucelovych priestorov, . .. 2025
organizacia tried _ , , . riaditelky
zabezpecenie pristupnych
materidlov
Revizia Skolského
Pravne a Aktualizacia poriadku,  vypracovanie . ..
. 3 i i A Riaditelka August
administrativne vnutornych metodickych postupov pre .
. . ) o ., . materskej skoly 2025
zabezpecenie predpisov inklaziu, aktualizacia

pracovnych naplni
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Oblast Opatrenie
Revizia
Prijimanie deti  postupov
prijimania
) ) Systematické
Diagnostika . .
. monitorovanie
hodnotenie L
inkluzie
i Pravidelna
Spolupraca s .
. . komunikacia s
rodinami .
rodi¢mi

Monitorovanie a 3
Systém  zberu

hodnotenie L
] udajov
kvality
Pravne a .
. 3 Dokumentacia a
administrativne . .
L. evidencia
zabezpecenie
Transparentnd
Prijimanie deti komunikacia s
rodiémi

Popis aktivit Zodpovednost Termin
Vypracovanie jasnych

nediskriminacnych kritérii Riaditelka

prijimania, vytvorenie materskej Skoly, September
kontrolného zoznamu pre Skolska 2025

nediskriminacny pristup, psychologicka
Skolenie personalu

Zavedenie formuldrov na
sledovanie pokroku deti, Riaditelka

vytvorenie systému materskej Skoly, September
pravidelného hodnotenia Skolska 2025
inkluzivnych praktik, psychologicka

mesacné vyhodnocovanie

Zavedenie tyZzdennych
konzultaénych hodin, U¢itelk MS,

. y . y September
vytvorenie komunikacnej riaditelka 025
platformy, organizacia materskej Skoly

rodicovskych stretnuti

Vytvorenie databdzy na
sledovanie  pokroku v Riaditelka
oblasti inklUzie, pravidelné materskej Skoly, September

analyzy efektivnosti zastupkyna 2025
opatreni, reportovanie riaditelky

vysledkov

Vytvorenie systému

evidencie inkluzivnych Riaditelka

aktivit, dokumentovanie materskej Skoly, September
postupov a vysledkov, zastupkyna 2025
zabezpecenie suladu s riaditelky

legislativou

Vytvorenie informacnych
materidlov o inkluzivnej

Riaditelka
filozofii Skoly, organizacia . Oktober
| , , materskej Skoly,
dni otvorenych dveri, .. . 2025
] . ucCitelky MS
zavedenie dotaznika

spokojnosti rodicov
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Oblast Opatrenie
Skord
Diagnostika a. et o
. identifikacia
hodnotenie .
potrieb

Spolupraca s Vzdeldvanie a
rodinami podpora rodicov
Podpora e
) . Bilingvalna
jazykovej

podpora

rozmanitosti

Kurikulum a Individualizacia
pedagogické vzdeldvacieho
postupy procesu
Prevencia a

rieSenie socialno- Preventivne

patologickych programy

javov

Podpora ,

. . Kulturna

jazykovej . ,
citlivost

rozmanitosti

Popis aktivit Zodpovednost Termin

Vytvorenie
screeningovych ndstrojov . )

N Skolska
na identifikdciu SVVP,

3 _ , " $pecialna
Skolenie  pedagégov v cdagogitka
oblasti j Pedagoglicia,

véasnej . N
. . , ucitelky MS
identifikacie, spoluprdca s

CPPPaP

Oktober
2025

Organizdcia workshopov . olska
pre rodiCov o inkluzivnej Y
, . psychologicka,
vychove, vytvorenie . "

, . riaditelka
podpornych skupin

, " materskej $koly
poskytovanie poradenstva

Oktober
2025

Vytvorenie materidlov v

slovenskom a madarskom =

) Ucitelky

jazyku, podpora , .
Do , zastupkyna

materinského jazyka deti, . =,
o riaditelky

organizacia

aktivit

v

MS, ,
Oktober

2025
jazykovych

Vytvorenie individudlnych
vzdeldavacich planov pre Ucitelky
kazdé dieta, zavedenie $kolskd
portfélia pokroku, Specidlna
prispdsobenie aktivit pedagogicka
réznym stylom uéenia

MS,
November
2025

Vytvorenie programov na
rozvoj socialnych zruénosti .
i . , . Ucitelky
deti, implementacia . i
. i .. Skolska
protiSikanovacich  aktivit,

N . . . psychologicka
Skolenie o respektovani
rozmanitosti

¢ MmS,
November

2025

Skolenie  pedagdégov v
oblasti kulturnej citlivosti,
zaClenenie tradicii mensin Ucitelky
do programu, skolska
reSpektovanie psychologicka
naboZenskych a

kultdrnych sviatkov

MmS,
November

2025
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Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost Termin
ZaClenenie  tradicii a
hodnét réznych kultur do

Kurikulum a Multikulturne  dennych aktivit, Ucitelky MmS,

- . L , . December
pedagogické obohacovanie organizacia zastupkyna 5025
postupy programu multikultdrnych podujati, riaditelky

vytvorenie  bilingvalnych
materidlov

Vypracovanie protokolov
na rieSenie konfliktov a Riaditelka

Prevencia a . o -
nevhodného  sprdavania, materskej Skoly,

rieSenie socialno- Intervencné . . . . December
L, vytvorenie systému Skolska
patologickych postupy . e 2025
) véasného varovania, Specialna
javov , . oy
spolupraca s externymi pedagogicka
odbornikmi
Ziskanie asistentky ucitela
re deti so SVVP,
. . . P . . . Riaditelka
Personalne Posilnenie zabezpeclenie externej L ,
L. i i } L materskej Skoly, Januar 2026
zabezpecenie odborného timu spoluprace so Specidlnou . }
N zriadovatel
pedagogickou a
psychologickou
Nadviazanie spoluprdce s
kultdrnymi a._, .
. " . Zastupkyna
X Partnerstva s spoloCenskymi L
Spolupraca s . L .. riaditelky, )
] miestnymi organizaciami, zapojenie . = Januar 2026
komunitou . L, . riaditelka
organizdciami  do komunitnych projektov, .
L . . . materskej Skoly
organizacia spolo¢nych
podujati
Vytvorenie regiondlnej
. o ) siete inkluzivnych skol, . .. | i
Spolupraca s Sietovanie s i i Riaditelka Februar
. . . vymena skusenosti s .
komunitou inymi Skolami ., materskej Skoly 2026
dobrou praxou, spoloc¢né
projekty a aktivity
Finanéné a Nakup  ¥pecializovanych Zastupkyna
. Materialne ; o) A riaditelky,
materialne b , didaktickych  pomocok, ™ dit I’ky Marec 2026
zabezpeéenie Vybavenie technoldgii podporujucich faditeika

inkluziu, vytvorenie materskej Skoly
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Oblast Opatrenie Popis aktivit Zodpovednost Termin
kniZnice inkluzivnych
materidlov
Organizacia externého
. . auditu inkluzivnych Riaditelka
Monitorovanie a , , o -
] Externé praktik, ucast na materskej Skoly,
hodnotenie . . , . , Maj 2026
] hodnotenie benchmarkingovych Skolska
kvality

studidch, zapojenie do psychologicka
vyskumnych projektov

Vytvorenie adaptacnych
programov pre deti so Asistentka

S . Podpora . : Ca .
Zaradovanie deti . L , Specialnymi potrebami, ucitela, Skolska _ . .
. integracie deti . L, Priebezne
do tried 50 EVVP priprava tried na prijatie Specialna
novych deti, podpora pedagogicka
vrstovnickych vztahov
Organizacia
Specializovanych Riaditelka
Persondlne Profesijny rozvoj vzdeldvani v oblasti materskej Skoly, L,
. . . T iy , v Kontinualne
zabezpecenie pedagdgov inklazie, ucast na zastupkyna
konferenciach, vytvorenie riaditelky
systému supervizie
Priprava projektovych
e e . , ) Ziadosti na  podporu
Financné a Ziskavanie e \ S
.. . L inklazie, hladanie Riaditelka L
materidlne finanénych i oo i . Kontinualne
. . . grantovych prilezitosti, materskej Skoly
zabezpecenie zdrojov ,
spolupraca SO

zriadovatelom

Clanok V
Podpora a spolupraca

5.1 Zapojenie zakonnych zdstupcov

Materska Skola si uvedomuje, Ze aktivne a rovnocenné zapojenie vsetkych zakonnych
zastupcov je kluc¢ovym predpokladom pre Uspesnu implementaciu inkluzivnych principov a
efektivnu prevenciu segregdacie. Spolupraca so zakonnymi zastupcami z réznych socidlnych,
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kultdrnych a jazykovych prostredi si vyZzaduje systematicky a diferencovany pristup, ktory
zohladnuje Specifické potreby a moznosti jednotlivych rodin.

Komunikacia so zakonnymi zastupcami

Materska Skola zavddza komplexny systém komunikdacie, ktory zabezpeci, Ze vsetci zdkonni
zastupcovia budu mat pristup k doélezitym informacidm o Zivote materskej skoly a o vyvoji a
napredovani svojho dietata:

a)

b)

c)

d)

Informacné materidly budu dostupné v slovenskom jazyku i v jazykoch ndrodnostnych
mensin zastupenych v materskej skole. Pre zakonnych zdstupcov s nizSou urovriou
gramotnosti budu pripravené aj zjednoduSené verzie s vyuzZitim piktogramov a
vizualnych prvkov.

Komunika¢né kanaly budu diverzifikované tak, aby reflektovali rozne preferencie a
moznosti zdkonnych zastupcov - osobny kontakt, pisomna komunikacia, elektronicka
komunikacia, informacné tabule, telefonicky kontakt. Pre zdkonnych zastupcov bez
pristupu k digitdlnym technolégiam alebo s nizSou digitdlnou gramotnostou bude
kladeny dbraz na osobnu komunikaciu.

Pre komunikdciu so zakonnymi zastupcami s odliSnym materinskym jazykom bude
zabezpecdena podpora kultirneho mediatora alebo timocnika, ktory pomdZze prekonat
jazykovu bariéru a zabezpedi vzajomné porozumenie.

Individualne konzultacie s pedagogickymi a odbornymi zamestnancami budu
organizované vo flexibilnych ¢asoch, ktoré zohladnuji pracovné a rodinné povinnosti
zakonnych zastupcov. Pre zakonnych zastupcov zo vzdialenejSich lokalit alebo s
obmedzenou mobilitou bude materska skola ponukat moznost konzultacii v domacom
prostredi alebo v komunitnom centre.

Participacia zakonnych zastupcov na rozhodovani

Materskd Skola aktivne podporuje zapojenie zakonnych zastupcov do procesov rozhodovania
o dolezitych otazkach fungovania materskej skoly:

a)

b)

Rada skoly bude mat zastupenie zdkonnych zastupcov zo vsetkych socidlnych a
kultdrnych skupin. Materska skola bude aktivne povzbudzovat kandidaturu zakonnych
zastupcov z marginalizovanych skupin a vytvarat podmienky pre ich plnohodnotnu
participdciu na zasadnutiach (napr. zabezpecenie timocenia, vyber vhodného casu a
miesta stretnuti).

Popri formalnych mechanizmoch participacie (rada Skoly, zdruZenie zakonnych
zastupcov) bude materska Skola organizovat neformalne konzultacie a okrihle stoly,
kde budi maoct vyjadrit svoj nazor aj zakonni zastupcovia, ktori sa z réznych dévodov
nezapajaju do formalnych Struktur.

Pri prijimani déleZitych rozhodnuti tykajucich sa vzdeldvacieho procesu, organizacie
aktivit ¢i Uprav prostredia bude materska Skola realizovat prieskumy nazorov medzi
vSetkymi zakonnymi zastupcami, s osobitnym dorazom na zabezpecenie participacie
zakonnych zastupcov z marginalizovanych skupin.
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d) Materskd skola bude transparentne informovat o tom, ako boli nazory a podnety
zdkonnych zastupcov zohladnené pri prijimani rozhodnuti, ¢im podpori déveru a
motivaciu pre dalsiu participaciu.

Vzdeldvacie a osvetové aktivity pre zakonnych zastupcov

Materska skola bude organizovat vzdeldvacie a osvetové aktivity pre zakonnych zastupcov,
ktoré budu zamerané na zvySovanie povedomia o vyzname inkluzivneho vzdeldvania,
prevenciu segregdcie a podporu rozvoja deti:

a) Tematické workshopy a diskusie o prinosoch vzdelavania v heterogénnom prostredi, o
negativnych dosledkoch segregacie a o tom, ako mozu zakonni zastupcovia podporit
rozvoj reSpektu k rozmanitosti u svojich deti.

b) Praktické semindre zamerané na podporu rozvoja deti v domdcom prostredi, vratane
ukazok hier a aktivit, ktoré mézu zakonni zastupcovia realizovat s detmi na podporu ich
kognitivneho, socidlneho a emociondlneho rozvoja.

c) Informacné stretnutia o systéme vzdeldvania, o pravach deti a zdkonnych zastupcov, o
moznostiach podpory pre deti so Specidlnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami a o
prechode z materskej do zakladnej Skoly.

d) Tieto aktivity budd organizované v ¢asoch a formatoch, ktoré umoznia Ucast vsetkych
zdkonnych zastupcov, a budu poskytované bezplatne. Pre zdkonnych zastupcov s
malymi detmi bude pocas aktivit zabezpecené opatrovanie deti.

Budovanie komunity a medzikulttrny dialég

Materskd skola bude aktivne podporovat budovanie vztahov a vzdjomného porozumenia
medzi zdkonnymi zastupcami z roznych socialnych a kultdrnych prostredi:

a) Pravidelné komunitné stretnutia a spolo¢enské podujatia, ktoré vytvoria priestor pre
neformalne interakcie a budovanie vztahov medzi zakonnymi zastupcami. Tieto aktivity
budu navrhnuté tak, aby boli atraktivne a pristupné pre vsetkych zakonnych zastupcov.

b) Medzikultirne projekty a aktivity, do ktorych budu zapojeni zdkonni zastupcovia ako
nositelia kultdrnych tradicii a vedomosti. Zakonni zastupcovia budu pozyvani, aby sa
podielali na obohacovani vychovno-vzdeldvacieho procesu o prvky svojej kultury (napr.
prezentacia tradicii, rozpravanie pribehov, ukdzky remesiel, priprava tradi¢nych jedal).

c) Spolo¢né pracovné brigddy a dobrovolnicke aktivity zamerané na zlepSovanie
prostredia materskej Skoly, ktoré posilnia pocit spolupatricnosti a spolocnej
zodpovednosti za vytvaranie optimalnych podmienok pre vsetky deti.

d) Podporné skupiny a svojpomocné siete, v ramci ktorych si zakonni zdstupcovia mozu
vzajomne poskytovat podporu, zdielat skisenosti a zdroje (napr. vymena detského
oblecenia, hraciek, knih, vzajomna pomoc s dopravou deti).

Podpora pre zranitel'né rodiny

Materska skola bude venovat osobitni pozornost podpore zakonnych zastupcov, ktori ¢elia
Specifickym vyzvam a bariéram:
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a)

b)

c)

d)

Spolupraca s terénnymi socidlnymi pracovnikmi a komunitnymi organizdciami pri
identifikacii a rieSeni potrieb zdkonnych zastupcov v tazkej socidlnej situacii, vratane
podpory pri vybavovani administrativnych zdleZitosti slvisiacich so vzdeldvanim
dietata.

Individudlne konzultacie a poradenstvo pre zdkonnych zastupcov deti so Specidlnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami, vratane poskytovania informacii o dostupnych
sluzbach a podpore.

Mentorsky program, v ramci ktorého budu skidsenejsi zdkonni zastupcovia poskytovat
podporu a sprevadzanie zdkonnym zdstupcom, ktori si novi v materskej skole alebo
Celia Specifickym vyzvam.

Sprostredkovanie kontaktu s odbornymi institiiciami a sluzbami, ktoré moézu poskytnut
zdkonnym zdstupcom potrebnl podporu v réznych oblastiach (socidlna, zdravotna,
psychologicka, pravna).

Hodnotenie a rozvoj spoluprace so zakonnymi zastupcami

Materskd Skola bude systematicky vyhodnocovat efektivitu spoluprice so zakonnymi
zastupcami a na zaklade zisteni prijimat opatrenia na jej zlepSovanie:

a)

b)

d)

Pravidelné prieskumy spokojnosti a potrieb medzi zdkonnymi zastupcami, s osobitnym
dorazom na identifikiciu bariér, ktoré mézZu branit plnohodnotnej participacii
niektorych skupin zakonnych zastupcov.

Individualne rozhovory a fokusové skupiny so zakonnymi zastupcami z réznych
prostredi, zamerané na ziskanie hlbSieho porozumenia ich skisenostiam, potrebam a
ocakavaniam.

Vytvorenie pracovnej skupiny zloZenej zo zastupcov zdkonnych zastupcov,
pedagogickych zamestnancov a vedenia materskej Skoly, ktora bude pravidelne
vyhodnocovat a navrhovat zlepsenia v oblasti spoluprace so zakonnymi zastupcami.
Zapojenie externych odbornikov na komunitnu pracu a inkluzivne vzdeldvanie, ktori
poskytnu spatni vazbu a odporidcania pre dal$i rozvoj spoluprace so zdkonnymi
zastupcami.

Materskd Skola si uvedomuje, Ze budovanie partnerstva so zakonnymi zdstupcami je
dlhodoby proces, ktory vyzaduje trpezlivost, respekt a otvorenost voci réznym
perspektivam a potrebam. Prostrednictvom systematickej a diferencovanej spoluprace
so zakonnymi zastupcami z roznych prostredi materska Skola prispeje nielen k prevencii
segregdcie a podpore inkluzie v ramci vzdeldvacieho procesu, ale aj k budovaniu
sudrznej a reSpektujucej komunity, ktora podporuje optimalny rozvoj kazdého dietata.

5.2. Spolupraca s NIVAM (Narodny institut vzdelavania a mlddeze)

Materskd Skola si uvedomuje, Ze efektivha implementacia Standardov dodrZiavania zakazu
segregacie vyzaduje systematicki odbornu podporu a pristup k aktudlnym poznatkom a
metodikdm v oblasti inkluzivneho vzdeldvania. Narodny institut vzdelavania a mladeze
(NIVAM) ako priamo riadena organizacia Ministerstva Skolstva, vyskumu, vyvoja a mladeze SR
predstavuje klicového partnera pri zabezpecovani odbornej a metodickej podpory v tejto

oblasti.
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Materska Skola bude aktivne vyuzivat odbornu a metodickd podporu, ktord NIVAM poskytuje
v oblasti implementacie desegregacnych opatreni a rozvoja inkluzivneho vzdelavania:

a) Pravidelné konzulticie s odbornymi zamestnancami NIVAM zamerané na
implementaciu konkrétnych opatreni a rieSenie Specifickych vyziev, s ktorymi sa
materska Skola stretava pri zabezpecovani desegregacie a inkluzie.

b) Vyuzivanie metodickych materidlov, priru€iek a odporucani vypracovanych NIVAM,
ktoré poskytuju praktické navody a postupy pre implementaciu inkluzivnych pristupov
v predprimarnom vzdelavani.

c) Ucast na metodickych drioch a workshopoch organizovanych NIVAM, ktoré umoznia
pedagogickym a odbornym zamestnancom materskej Skoly prehlbovat si poznatky a
zrucnosti v oblasti prevencie segregdcie a podpory inkluzie.

d) Implementacia inovativnych pristupov a metodik vyvinutych alebo odporucéanych
NIVAM, ktoré su zalozené na aktudlnych vedeckych poznatkoch a overenych prikladoch
dobrej praxe.

Materska Skola bude systematicky vyuZivat vzdeldvacie programy a aktivity poskytované
NIVAM na podporu profesijného rozvoja svojich zamestnancov v oblasti inkluzivneho
vzdeldvania:

a) Ucast pedagogickych a odbornych zamestnancov na akreditovanych vzdeldvacich
programoch NIVAM zameranych na implementdciu inkluzivnych pristupov, pracu s
heterogénnou skupinou deti a prevenciu segregacie.

b) Zapojenie sa do webinarov, online kurzov a dalSich distan¢nych foriem vzdeldvania,
ktoré NIVAM poskytuje a ktoré umoznuju flexibilny pristup k profesijnému rozvoju.

c) Uc&ast na konferencidch a odbornych semindroch organizovanych NIVAM, ktoré
poskytuju priestor pre zdielanie skidsenosti a prikladov dobrej praxe medzi réznymi
vzdeldvacimi instituciami.

d) Vyuzivanie mentoringu a koucingu poskytovaného odbornymi zamestnancami NIVAM,
ktory umoznuje individualizovanu podporu a rozvoj kompetencii v oblasti inkluzivneho
vzdeldvania.

5.3 Spolupraca s mimovladnymi organizaciami

Materskd $kola Ziharec 1 s vyucovacim jazykom slovenskym si uvedomuje klGéovy vyznam
spoluprace s mimovladnymi organizaciami pri implementacii inkluzivnych principov a
budovani spravodlivého vzdeldvacieho prostredia pre vietky deti. Skola aktivne vyhladava
partnerstvd s organizaciami zameranymi na podporu ludskych prav, ochranu deti a
presadzovanie rovnosti vo vzdeldvani, priCom prioritne spolupracuje s organizdciami ako je
Centrum pre vyskum etnicity a kultdry, Amnesty International Slovensko, ¢i miestne
organizacie zamerané na podporu narodnostnych mensin. Vyznamnou sucastou tejto
spoluprace je partnerstvo s organizaciami podporujucimi deti so zdravotnym znevyhodnenim,
ako napriklad Unia materskych centier Slovenska alebo regionalne neziskové organizacie
poskytujuce $pecializované sluzby. Skola sa zapaja do projektov zameranych na multikulttrnu
vychovu a toleranciu, organizuje spolo¢né vzdelavacie aktivity pre pedagdgov a rodicov, a
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vyuziva odborné poradenstvo mimovladnych organizacii pri rieSeni naro¢nych situacii v oblasti
inklazie.

Prostrednictvom spoluprace s kultirnymi organizdciami zameranymi na zachovanie tradicii
madarskej ndrodnostnej mensiny Skola obohacuje svoj vzdeldvaci program a podporuje
kultdrnu rozmanitost. Mimovlddne organizacie poskytuju skole pristup k aktudlnym
informaciam o najlepSich praktikdch inkluzivneho vzdeldvania, metodickych materidloch a
moznostiach financovania inovativnych projektov. Tato spolupraca sa realizuje aj
prostrednictvom spolocnych podujati pre verejnost, kampani na zvySovanie povedomia o
pravach deti a doleZitosti inkllizie, ako aj Ucasti na konferenciach a seminaroch organizovanych
mimovladnym sektorom. DIhodobym cielom je vytvorenie stabilnej siete partnerstiev, ktord
bude poskytovat kontinuadlnu podporu pri napliiiani vizie $koly stat sa modelovym inkluzivnym
zariadenim v regione.

Clanok VI
Ocakavaneé vysledky

Implementdcia Pldnu uplatriovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie v materskej
Skole prinesie komplexné a dlhodobé prinosy pre vsetky deti, ich zdkonnych zastupcov,
pedagogickych a odbornych zamestnancov, ako aj pre SirSiu komunitu. Na zaklade
systémového pristupu k prevencii segregacie a podpore inkluzivneho vzdeldvania o¢akdvame
nasledujuce vysledky:

6.1 Zabezpecenie spravodliveho a rovného pristupu k vzdelaniu pre vsetky deti

Nasa materska skola sa stane plne dostupnou pre vsetky deti v spadovej oblasti bez ohladu na
ich socialny, etnicky, kultirny poévod ¢i zdravotny stav. Systematickd implementacia
nediskriminaénych prijimacich postupov, odstranenie informacnych a komunikaénych bariér a
aktivna praca s rodinami z marginalizovanych komunit zabezpedi, Zze kazdé dieta bude mat
nielen formalnu, ale aj redlnu moznost ziskat kvalitné predprimarne vzdelavanie.

Prostrednictvom diferencovaného pristupu, individualizacie vychovno-vzdeldvacieho procesu
a poskytnutia potrebnej podpory (asistenti ucitela, kompenzacné pomocky, jazykova podpora)
bude kazdé dieta moct plne participovat na vsetkych aktivitich a dosiahnut svoj potencial.
Rovnost prileZitosti sa prejavi v rovnakom pristupe k vsetkym priestorom, zariadeniam a
aktivitdm materskej Skoly pre vSetky deti.

Deti sa budd uz od raného veku udit v prostredi, ktoré prirodzene reflektuje rozmanitost
spolocnosti, ¢im ziskaju autentické skusenosti a kompetencie pre Zivot v diverzifikovanom
svete. Takéto prostredie polozZi zaklad pre celoZivotné vzdelavacie drahy deti zaloZzené na
rovnosti prileZitosti a absencii diskriminacie.

6.2 ZniZovanie seqgreqgdcie a diskrimindcie v materskej Skole

Systematickym uplatiovanim Standardov dojde k eliminécii vSetkych foriem priestorove;j,
socialnej a symbolickej segregacie v materskej Skole. Heterogénne zloZenie tried, rovnomerné
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rozloZenie tried v ramci budovy a spolo¢né vyuZivanie vietkych priestorov zabezpedi, ze
nebude dochddzat k fyzickému oddelovaniu deti na zdklade etnickych, socidlnych Ci
zdravotnych kritérii.

Materska Skola vytvori prostredie, v ktorom budu vsetky deti vnimané ako rovnocenné a
hodnotné, bez ohladu na ich charakteristiky ¢i vychodiskové podmienky. Toto sa prejavi nielen
v organizdcii priestoru a vzdeldvacich aktivit, ale aj v kazdodennych interakcidch, komunikacii a
v celkovom pristupe pedagogickych zamestnancov.

Implementacia pravidelného monitoringu a hodnotenia segregacnych tendencii umozni vcéas
identifikovat a riesit akékolvek naznaky segregacie alebo diskriminacie, ¢im sa zabezpeci
dlhodobd udrzatelnost desegregacnych opatreni. Materska skola tak vytvori model, ktory
moZze inSpirovat aj dalSie vzdeldvacie institucie v regione.

6.3 Zlepsenie rozvojovych a osobnostnych vysledkov deti

Kvalitné inkluzivne predprimdrne vzdeldvanie pozitivne ovplyvni rozvojové vysledky vsetkych
deti. Deti zo znevyhodneného prostredia ziskaju pristup k stimulujicemu vzdeldvaciemu
prostrediu a cielenej podpore, ¢o im umozni vyrovnat pripadné vstupné znevyhodnenia a
pripravit sa na Uspesny vstup do zakladnej skoly.

Deti so Specialnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami budu profitovat z individualizovaného
pristupu a odbornej podpory, ktord im umozni optimalne rozvijat svoje schopnosti a zru¢nosti.
Zaroven budu benefitovat zo socidlnych interakcii v heterogénnom prostredi, ktoré podporia
rozvoj ich komunikac¢nych a socialnych kompetencii.

Vsetky deti ziskaju cenné socidlne skusenosti a kompetencie pre Zivot v diverzifikovanej
spoloc¢nosti. Naucia sa reSpektovat odlisSnosti, efektivne komunikovat a spolupracovat s
réznymi ludmi, o predstavuje kluc¢ové kompetencie pre ich buduci osobny i profesijny Zivot.
Vzdelavanie v inkluzivnom prostredi tiez podpori rozvoj ich empatie, tolerancie a
prosociadlneho spravania.

6.4 Pozitivne ovplyvnenie klimy materskej skoly a zniZenie konfliktov

Systematickd implementacia inkluzivnych principov a desegregacnych opatreni prispeje k
vytvoreniu pozitivnej a podporujucej klimy v materskej Skole. Tato sa bude vyznacovat
vzajomnym reSpektom, akceptaciou rozmanitosti a kooperdciou medzi vsetkymi aktérmi -
detmi, zakonnymi zastupcami i zamestnancami.

Aktivna podpora pozitivnych interakcii medzi detmi z réznych prostredi, cieleny rozvoj
socialnych zruénosti a implementdacia preventivnych programov prispeju k znizeniu vyskytu
konfliktov, Sikany a socialneho vylucenia. Deti sa naucia efektivne komunikovat, riesit
nedorozumenia konstruktivnym spésobom a vazit si vzajomné vztahy.

Zakonni zastupcovia zo vsetkych socidlnych a kultirnych skupin budu aktivne zapojeni do
Zivota materskej Skoly, ¢o podpori vzajomné porozumenie a spolupracu. Prostrednictvom
spolo¢nych aktivit a projektov sa posilnia pozitivne vztahy medzi rodinami z réznych prostredi,
Co prispeje k prekonavaniu predsudkov a budovaniu sudrznej komunity.
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6.5 Pripravenost materskej skoly na externé hodnotenia

Systematickd implementdcia Standardov dodrZiavania zdkazu segregdcie zabezpeli, Ze
materskd Skola bude v plnom sulade s platnou legislativou v oblasti rovnosti prileZitosti a
zdkazu diskrimindcie vo vzdeldvani. Vdaka tomu bude materska Skola dobre pripravend na
pripadné kontroly zo strany Statnej $kolskej indpekcie, Slovenského narodného strediska pre
[udské prava Ci inych kontrolnych organov.

Materska skola bude disponovat komplexnou dokumentaciou dokladujicou implementaciu
desegregacnych opatreni, vratane jasnych kritérii prijimania, pravidiel pre zaradovanie deti do
tried, individualnych vzdeldvacich programov a zdznamov z monitoringu a hodnotenia. Tato
dokumentdcia poskytne jednoznaény dokaz o dodrziavani principov nediskriminacie a inkluzie.

Pedagogicki a odborni zamestnanci budi kompetentni prezentovat a odborne zddévodnit
implementované pristupy a opatrenia, ¢o posilni doveryhodnost materskej skoly pri externych
hodnoteniach. Ich profesionalne vystupovanie a odborné argumenty zaloZzené na aktualnych
poznatkoch z oblasti inkluzivneho vzdeldvania budd vyznamnym prinosom pri externych
hodnoteniach.

6.6 Nastavenie procesov pre prevenciu segreqgadcie v buducnosti

Implementacia planu prispeje k vytvoreniu systémovych mechanizmov, ktoré zabezpecia
udrzatelnost desegregacnych opatreni a budu sluzit ako prevencia proti vzniku segregacie v
budicnosti. Tieto mechanizmy budud zahfnat pravidelny monitoring zloZenia tried, sledovanie
participacie deti na aktivitach a systematické vyhodnocovanie urovne inkluzie.

Materska Skola bude mat vypracované jasné postupy pre rieSenie situacii, ktoré by mohli viest
k segregacii, vratane transparentnych pravidiel pre prijimanie a zaradovanie deti do tried,
postupov pre komunikaciu so zdkonnymi zastupcami pozadujucimi preradenie dietata a
mechanizmov pre identifikaciu a podporu deti ohrozenych socidlnou izolaciou.

Kontinualny profesijny rozvoj zamestnancov v oblasti inkluzivneho vzdeldavania zabezpeci, ze
materska sSkola bude disponovat persondlom s vysokou Urovriou kompetencii pre pracu s
heterogénnou skupinou deti. Toto bude kluc¢ovym faktorom pre dlhodobl udrZatelnost
inkluzivnych pristupov a prevenciu segregacie.

Vytvorenie kultury inklUzie, ktord sa stane integralnou sucastou identity materskej Skoly,
zabezpedi, Ze principy rovnosti, reSpektu a akceptacie rozmanitosti budul prirodzene
integrované do vsetkych aspektov jej fungovania. Tato kultdra bude udrZiavana a rozvijana aj
pri personalnych zmendach ¢i zmendch vonkajsich podmienok.

Clanok VII
Zdroje a financovanie
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Implementdcia Planu uplatfiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregacie si vyZzaduje
systematicky pristup k zabezpeceniu adekvatnych zdrojov a udrzatelného financovania. Tato
Cast identifikuje potrebné zdroje a navrhuje stratégie na ich ziskanie a efektivne vyuZitie.

7.1 Persondlne zdroje

Uspedna implementdcia planu si vyzaduje posilnenie personalnych kapacit materskej $koly o
odbornych zamestnancov, ktori zabezpecia individualizovanui podporu detom s roznymi
potrebami. Potrebujeme zabezpetit najma asistenta ucitela pre podporu deti so SVVP,
Skolského Specidlneho pedagdéga a externé konzulticie so Skolskym psycholégom a
logopédom. Dolezité je tiez zabezpedit kontinualny profesijny rozvoj vsetkych pedagogickych
zamestnancov v oblasti inkluzivneho vzdelavania prostrednictvom akreditovanych
vzdelavacich programov, internych workshopov a supervizie.

7.2 Materidlne zdroje

Pre vytvorenie fyzicky pristupného a stimulujiceho prostredia je potrebné zabezpecit
bezbariérové Upravy nevyhovujucich ¢asti budovy, Specidlne kompenzacné pomaocky pre deti
so zmyslovym postihnutim a Specifickymi potrebami, didaktické materidly a hracky
reflektujice kultirnu rozmanitost, bilingvalne knihy a materialy pre podporu deti s odliSnym
materinskym jazykom, informacné a vzdeldvacie materidly pre zakonnych zadstupcov v jazykoch
narodnostnych mensin a vybavenie pre multimedidlnu dokumentaciu inkluzivnych postupov a
prikladov dobrej praxe.

7.3 Vzdelavacie a metodické zdroje

Pre zabezpecdenie metodickej podpory potrebujeme odborné publikacie a metodické materialy
o inkluzivnom vzdelavani, diagnostické a evaluacné nastroje pre identifikaciu potrieb deti a
hodnotenie efektivity inkluzivnych opatreni, pristup k online vzdeldvacim platformam a
databazam so zameranim na inkluzivne vzdelavanie, inovativne didaktické postupy a materialy
pre individualizaciu vychovno-vzdelavacieho procesu a metodické materialy pre pracu s detmi
s roznymi typmi Specidlnych vychovno-vzdeldvacich potrieb.

7.4 Financné zdroje

Implementacia planu si vyZzaduje finanéné prostriedky na pokrytie persondlnych ndkladov
(mzdy dodatocnych zamestnancov, odmeny pre externych odbornikov, financovanie
vzdeldvania zamestnancov), materidlové naklady (ndkup pomodcok, Upravy priestorov,
didaktické materialy), organizacné naklady (realizicia komunitnych podujati, informacnych
stretnuti, workshopov pre zadkonnych zastupcov) a naklady na monitorovanie a evaluaciu
(externé hodnotenie, spracovanie dat, publikovanie vysledkov).

Zakladnym zdrojom financovania su prostriedky z rozpoc¢tu materskej Skoly a od zriadovatela.
V ramci tvorby rozpoc¢tu na nasledujuci Skolsky rok bude materska Skola explicitne vycleriovat
financné prostriedky na implementaciu desegregacnych opatreni a rozvoj inkluzivneho
vzdelavania. Zaroven budeme iniciovat rokovania so zriadovatefom o navyseni rozpoctu pre
zabezpeclenie personalnych ndkladov na asistenta uditela a odbornych zamestnancov.
VyuZijeme tieZ moinosti financovania prostrednictvom normativu na deti so SVVP a z
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prispevkov na vychovu a vzdelavanie deti v poslednom rocniku pred plnenim povinnej Skolskej
dochadzky.

Materska sSkola aktivne vyhladd a bude sa uchadzat o zapojenie do narodnych projektov
zameranych na podporu inkluzivneho vzdelavania, ako napriklad projekty implementované
Narodnym institutom vzdeldavania a mladeze, Metodicko-pedagogickym centrom ¢&i inymi
organizdciami v rezorte Skolstva. Zameriame sa na projekty poskytujice financovanie
asistentov ucitela, odbornych zamestnancov, vzdeldvania pedagogickych zamestnancov a
materidlneho vybavenia pre inkluzivne vzdeldvanie. VyuZijeme tieZ grantové schémy
ministerstiev (MSVVS SR, MPSVR SR), ktoré podporuju desegregaéné opatrenia a inkluzivne
vzdeldvanie.

Vyznamnym zdrojom financovania mézu byt projekty podporované z Eurépskeho socidlneho
fondu Plus a inych eurdpskych fondov. V spolupréci so zriad'ovatelom a regionalnymi partnermi
sa zapojime do pripravy a implementdcie projektov zameranych na podporu inkluzivneho
vzdeldvania, zniZovanie nerovnosti a prevenciu diskriminacie. Osobitne sa zameriame na vyzvy
v ramci Operacného programu Slovensko a programu Erasmus+, ktoré umoznia financovat
persondlne kapacity, vzdeldvanie zamestnancov, materidlne vybavenie, ako aj medzinarodnu
spoluprdcu a vymenu skusenosti v oblasti inkluzivneho vzdeldvania.

Materska Skola bude aktivne vyhladdvat granty a dotacie poskytované nadaciami a
sukromnymi spolo¢nostami, ktoré sa zameriavaju na podporu inkluzivneho vzdeldvania,
rovnosti prileZitosti a prav deti. Zameriame sa na programy, ktoré umoziuju financovat
inovativne pristupy, materialne vybavenie, komunitné aktivity a profesijny rozvoj
zamestnancov. Nadviazeme spolupracu s lokdlnymi podnikmi a spolo¢nostami v ramci ich
aktivit spolocenskej zodpovednosti, pricom budeme usilovat nielen o finanént podporu, ale aj
o dobrovolnicku pomoc, materidlne dary a odbornu spolupracu.

Aktivne zapojime miestnu komunitu a zdkonnych zdstupcov do podpory implementacie planu.
Vytvorime systém dobrovolnictva a komunitnej pomoci, organizujeme fundraisingové aktivity
(benefiéné podujatia, zbierky, aukcie) a budeme rozvijat partnerstvd s miestnymi
organizaciami, ktoré moézu prispiet svojimi zdrojmi, expertizou alebo dobrovolnickou pracou.
Osobitne sa zameriame na spoluprdcu s organizdciami zastupujucimi zaujmy
marginalizovanych skupin, ktoré moziu poskytnit cenné know-how a podporu pri
implementacii desegregacnych opatreni.

Clanok VIII
Komunikacia a zdielanie vysledkov

Materska Skola vytvori komplexny komunikaény systém, ktory zabezpedi informovanost
vSetkych zainteresovanych stran. Internd komunikacia bude realizovana prostrednictvom
pravidelnych pracovnych porad. Pre externi komunikaciu bude vyuzitd webova stranka
materskej $koly s osobitnou sekciou venovanou inkluzivnemu vzdeldvaniu. Stvrtroény
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informacny bulletin bude informovat o aktudlnom stave implementécie planu a dosiahnutych
uspechoch. Klucové informacie budu poskytované aj v jazykoch ndarodnostnych mensin
zastupenych v materskej Skole

V Sprave o vychovno-vzdeldvacej Cinnosti za Skolsky rok bude vytvorend samostatna kapitola
venovand implementacii planu. Tato Cast bude obsahovat kvantitativne Udaje (zloZenie tried,
pocet realizovanych vzdelavacich aktivit, typ poskytnutych podpornych opatreni) aj
kvalitativne hodnotenia dosiahnutych vysledkov. Sprava bude zahfnat informacie o spolupraci
s externymi partnermi a zhodnotenie pokroku v dosahovani stanovenych ciefov spolu s
navrhmi na dalSie kroky pre nasledujuci skolsky rok.

Vysledky implementacie planu budu pravidelne prezentované na zasadnutiach Rady Skoly. Pre
zdkonnych zastupcov budu organizované informacné stretnutia (minimalne dvakrat roc¢ne) s
priestorom pre otazky a diskusiu. Pre tych, ktori sa nemézu zucastnit, budu pripravené
informacné materidly v tlatenej aj elektronickej forme. Materska skola bude realizovat aj
individualne konzultacie so zakonnymi zastupcami a vyuzivat rézne komunikacné kanaly, aby
zabezpedila dostupnost informacii pre vsetkych.

Na konci Skolského roka bude realizovany komplexny evaluaény proces, ktory bude zahfnat
prieskum spokojnosti medzi zdkonnymi zdstupcami a zamestnancami materskej Skoly.
Materska Skola zorganizuje evaluacné stretnutie za Ucasti vSetkych relevantnych partnerov, na
ktorom budu diskutované vysledky implementdcie planu. Na zaklade ziskanej spatnej vazby
bude vypracovana suhrnna hodnotiaca sprava, ktora bude prezentovanda na poslednom
zasadnuti pedagogickej rady a Rady $koly v danom skolskom roku. Tato sprava bude sluzit ako
zaklad pre Upravy planu v nasledujicom obdobi.

ZaverecCné ustanovenia

Tento Plan uplatfiovania Standardov dodrZiavania zdkazu segregécie vo vychove a vzdelavani
nadobuda platnost driom jeho schvélenia starostom obce po predchadzajicom prerokovani
s riaditelkou Skoly a v pedagogickej rade.

Plan nadobuda G¢innost dAomM ........ccoevvveecveeeccnnenenee, a je zavazny pre vSetkych zamestnancov
Materskej $koly, Ziharec 1.

Aktualizacia planu sa bude vykondvat priebeine, minimalne vSak raz roéne na zaklade
vysledkov monitoringu a hodnotenia implementacie planu, zmien v legislative, zmien v
podmienkach materskej Skoly a spatnej vazby od zainteresovanych stran.

Navrhy na aktualizaciu planu moézu podavat vsetci zamestnanci materskej skoly, ¢lenovia rady
Skoly, zakonni zastupcovia deti a zriadovatel. Navrhy sa podavaju pisomne starostovi obce
alebo riaditelke materskej skoly, ktora zabezpeci ich prerokovanie v pedagogickej rade.
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Vsetci pedagogicki a odborni zamestnanci materskej skoly su zodpovedni za implementdciu
principov a opatreni stanovenych v plane v ramci svojej kazdodennej praxe a za aktivnu
participaciu na spoloénych aktivitdch zameranych na prevenciu segregacie.

Veduci metodického zdruZenia zodpoveda za zaclenenie principov inkluzivneho vzdelavania a
desegregdcie do vychovno-vzdeldvacieho procesu a za koordindciu interného vzdeldvania v
tejto oblasti.

Plan bude spristupneny vSetkym zamestnancom materskej Skoly v tlacenej podobe v zborovni
a v elektronickej podobe na internom ulozisku dokumentov.

Pre zdkonnych zastupcov a verejnost bude plan dostupny v tlacenej podobe na viditelnom
mieste v priestoroch materskej Skoly a v elektronickej podobe na webovej strdnke materskej
Skoly.

V pripade rozporu medzi ustanoveniami tohto planu a inymi internymi dokumentmi materskej
Skoly maju ustanovenia tohto planu prednost, pokial sa tykaju oblasti prevencie segregacie a
podpory inkltzie.

Vsetky pripady a situdcie, ktoré nie su explicitne upravené v tomto plane, sa budu riesit v
sulade s platnou legislativou Slovenskej republiky, najma so Zakonom ¢. 245/2008 Z. z. o
vychove a vzdeldvani (Skolsky zakon), Antidiskriminaénym zdkonom a dalSimi relevantnymi
pravnymi predpismi.
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Prezencnd listina obozndmenia sa s pldnom

Svojim podpisom potvrdzujem, Ze som bol/a oboznameny/4 s obsahom Planu uplatrfiovania
Standardov dodriavania zakazu segregdacie vo vychove a vzdelavani, jeho obsahu rozumiem a
som si vedomy/4a povinnosti dodrZiavat a uplatiovat principy a opatrenia v nom stanovené.

Meno a priezvisko zamestnanca Pracovna pozicia Datum Podpis

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
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20.

Meno a priezvisko zamestnanca Datum Podpis

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.

43,
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44,
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